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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 29.1.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§2
limoitusasiat
litakoulu

® Palveluverkko / osaamis- ja tydllisyyspalvelujen paallikko Sirkka Riikonen ja
partner Lassi Vuorela (oheismateriaali)
e Perehdytysta muutosehdotusten tekemiseen / lakimies Eveliina Taipale (ei
oheismateriaalia)
llmoitusasiat

e Hyvon vuosikello (oheismateriaali)
® 9.2.2026 klo 15-17 hyvinvointilautakunnan ja kaupunginhallituksen yhteinen
iltakoulu palveluverkosta (kiertoajelu kohteissa)

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.
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Talous- ja konsernijaosto, § 19,27.05.2025
Kaupunginhallitus, § 207,16.06.2025
Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen johtokunta, § 24,23.09.2025
Kaupunkikehityslautakunta, § 73,23.09.2025
Jarvenpaan Veden johtokunta, § 24,24.09.2025
Hyvinvointilautakunta, § 35,24.09.2025
Opetus- ja kasvatuslautakunta, § 48,25.09.2025
Talous- ja konsernijaosto, § 31,01.10.2025
Talous- ja konsernijaosto, § 28,01.10.2025
Tarkastuslautakunta, § 41,07.10.2025
Kaupunginhallitus, § 308,13.10.2025
Kaupunginhallitus, § 338,03.11.2025
Kaupunginvaltuusto, § 103,13.11.2025
Kaupunginhallitus, § 366,24.11.2025
Hyvinvointilautakunta, § 3, 28.01.2026

§3
Hyvinvoinnin palvelualueen kayttésuunnitelma 2026

JARDNn0-2025-1055
Talous- ja konsernijaosto, 27.05.2025, § 19
Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin tulos on tamanhetkisten ennusteiden mukaan kuluvana vuonna 1,8
miljoonaa euroa alijadmainen. Vuoden 2024 lopussa kaupungin taseessa oli 21,5

miljoona euroa kertynytta ylijadmaa, joten vuoden 2025 lopussa jaljella olisi

ennusteen toteutuessa 19,7 M€. Paivitetyn investointien 2025 toteuma-arvion ja
tilinpaatésennusteen mukaisesti kuluvana vuonna otetaan lisaa velkaa otetaan 6

miljoonaa euroa, jolloin sitéd on vuoden lopussa 260,7 miljoonaa euroa. Talousarvion
muutosesityksen (KV 26.5.) mukaisesti toteutuessaan kaupungin tulos olisi -3,4 M€
alijgamainen, ylijadmapuskuria olisi vuoden lopussa 18,1 M£ ja lisaa velkaa otettaisiin
14,2 M£, jolloin sita olisi vuoden lopussa 268,3 M€.

Kuntakenttaan on viime vuosina kohdistunut suuria muutoksia. Soteuudistus on
heikentanyt Jarvenpaan verorahoitusta pysyvasti 6,7 miljoonalla eurolla ja vuosina
2025-27 lisaksi 1,9 miljoonalla eurolla vuosittain. TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnille 2025, jolloin Keski-Uudenmaan kuntien tyollisyysalue aloitti

toimintansa Jarvenpaa vastuukuntanaan. Heikko tyollisyystilanne heijastuu kaupungin
kustannuksiin ja on lisannyt merkittavasti kaupungin rahoitusvastuita kuluvana ja
edelleen lahivuosina. Valmistelussa on myds uusia merkittavia uudistuksia, kuten
vuodelle 2027 suunnitellut valtionosuusjarjestelman ja kiinteistoverotuksen
uudistukset. Naiden kuntakohtaisista vaikutuksista ei toistaiseksi ole kaytettavissa
edes alustavia tietoja. Talouden toipuminen taantumasta on kaynnistynyt selvasti
ennakoitua hitaammin. Korkea ty6ttomyys ja sakkaava rakentaminen nakyvat
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kaupungin kaikissa verotuloissa ja ennusteet ovat selvasti aiempaa matalammat.
Taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon liittyy ndin ollen merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds epavarmuuksia tulevista muutoksista.

Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoituksen riittavyys tehtaviin nahden on
heikkenemassa. Investointeihin kohdistuu uusia korotuspaineita ja tehtavien
lisdantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa toiminnan
menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat laskeneet, mika hiukan helpottaa
taloustilannetta. Nykyisilla veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja kustannustasoilla
kaupungin rahoitus on riittamaton kattamaan seka toiminnasta etta investoinneista
aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Kehys laaditaan vuosiksi 2026-29. Aikaisempien vuosien laadintaperiaatteiden
mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2026, voivat lautakunnat esittda vuoden 2026 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen siirtamista tuleville
vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan
vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys tullaan kattamaan saman
taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2027-29 maararahasta.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on aiemmasta poiketen tarkastelu
liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyytta suhteessa kayttotalous- ja
investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen
tuloksen tulee olla riittava siten, etta vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman
lainarahoitusta. Tavoitteeseen paastakseen Veden tulee tasapainottaa rahoitus el
asiakasmaksutulot seka toimintakulut tai investoinnit.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot ja tilanne

Kehyksen laadinnassa huomioidaan kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista seka kehyksen laadinta-aikataulussa paivitettavat
investointiohjelmatiedot.

Kaupungin strategiassa asetetut taloustavoitteet vuosina 2026 ja 2030 ohjaavat
kehyksen valmistelua. Strategian mukaisesti tavoitteena on, etta taseen kertynyt
ylijdama on vuonna 2026 vahintaan 17 miljoonaa euroa ja lainamaara on korkeintaan
320 miljoonaa ja vuonna 2030 taseen kertynyt ylijaama on vahintaan 25 miljoonaa
euroa ja lainamaara korkeintaan 301 miljoonaa euroa. Tamanhetkisten
valmistelutietojen valossa ainoastaan vuoden 2026 lainamadaratavoite on
saavutettavissa ilman taloutta sopeuttavia toimenpiteita.

Taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyddyntaa toimintaan kohdistuvia
sopeutuksia, investointeihin tehtavia karsintoja ja veroperusteisiin tehtavia muutoksia.
Toimintaan aiempina vuosina kohdistuneet pysyvat sopeutusvaatimukset ja niiden
mukaan tehdyt toimet ovat olleet mittavia. Osa sopeutusvaateista on edelleen
saavuttamatta. Sopeutustoimia, joilla voitaisiin saavuttaa viela suurempia taloudellisia
hyotyja ei ole tunnistettu ilman, etta paatetaan vahentaa tarjottavien palvelujen
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maaraa tai kavennetaan tarjottavien palvelujen valikoimaa. Mikali halutaan edeta
lisasopeutuksen kautta, tulee I6ytya poliittinen yhteisymmarrys lakkautettavista
palveluista.

Alustavien laskelmien perusteella verotulojen heikentyminen yhdessa kasvavien
etuusvastuumenojen ja muiden pakottavien menolisdysten kanssa johtaa
tilanteeseen, jossa taloustavoitteet eivat em. toiminnan sopeutuspotentiaali
huomioiden ole realistisesti saavutettavissa ilman veroperusteisiin tehtavia
muutoksia. Verotulojen heikentyminen ja etuusmenojen samanaikainen kasvu on
pitkalti suhdanneriippuvaista. Jotta suhdannevaihtelut eivat johtaisi kohtuuttomiin,
vuosittain vaihteleviin olevien palvelujen sopeutusvaatimuksiin, tulisi arvioida
ratkaisukeinona myds veroperusteiden valiaikaisten muutosten mahdollisuutta.

Vuoden 2030 lainamaaratavoitteen saavuttaminen edellyttaa muista sopeutuksista
rilppumatta investointien karsintaa talla hetkelld esitetyista

tasoista. Investointiohjelmien kasvaminen johtuu vuoden aikana syntyneista vaateista
ja pyrkimyksista panostaa entista vahvemmin yritysalueiden ja pientaloalueiden
rakentamiseen, seka Taidemuseon uudistuksen lisdamisesta ohjelmaan. Lisaksi
voimassa olevan palveluverkkosuunnitelman toimeenpanon keskeytyminen on
johtanut tilanteeseen, jossa investointi- ja yllapitotarpeita kohdistuu suunniteltua
laajempaan toimitilakantaan. Erityisesti talonrakennuksen investointiohjelmaan liittyy
merkittavia epavarmuuksia, koska lukuisten kohteiden tulevaisuus on auki, eika
lopullisia investointiratkaisuja voida tehda ennen kuin opetuksen ja kasvatuksen seka
hyvinvoinnin palvelualueiden palveluverkkosuunnitelmat on paivitetty. Nailla nakymin
paivitykset saadaan valmiiksi ja paatoksentekoon aikaisintaan kevaalla 2026.

Prosessin eteneminen

Kaupunginhallitus antaa taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet 16.6.2025.
Kaupunginhallituksen kesakuun kokouksessa kasitelladan myos

alustava investointiohjelma. Kehyksen ja investointiohjelman laadinnassa
huomioidaan talous- ja konsernijaoston kayma keskustelu ja linjaukset kehyksen ja
valmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Lauta- ja johtokunnat tekevat kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun
aikana ja antavat samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
paatettavaksi 10.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee taloussuunnitelmakehyksen valmistelutilanteen
tiedoksi ja kdy keskustelun kehysvalmistelun reunaehdoista ja tavoitteista.

Kokouskasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
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Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 16.06.2025, § 207

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 - Kehystaulukot TA 2026-29
2 Liite 2 - Muutostekijat Kehys TA26 alueittain
3 Liite 3 - Talousarvion tekninen laadintaohje TA2026

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 - Muutostekijat Kehys TA26 kaupunki

2 Oheismateriaali 2 - Tilakustannukset - tyhjat kohteet

3 Oheismateriaali 3 - Laskennallinen sopeutus/lisarahoitustarve
4 Oheismateriaali 4 -TA2026 Kehys esitys

Nakyma taloussuunnittelukauteen

Kaupungin taseessa oli vuoden 2024 lopussa 21,5 miljoona euroa kertynytta
ylijadmaa. Kuluvan vuoden alkuperainen talousarvio laadittiin 0,3 miljoonaa euroa
ylijdaamaiseksi ja muutetussa talousarviossa alijgama on 3,4 miljoonaa euroa.

Kaupungin tulos on tamanhetkisen ennusteen mukaan kuluvana vuonna

0,6 miljoonaa euroa alijgamainen. Ylijaamapuskuria olisi ndin ollen vuoden lopussa
jaljella 20,9 Me. Tilinpaatosennusteen toteutuessa kuluvana vuonna otetaan lisaa
velkaa 6,8 miljoonaa euroa, jolloin sita on vuoden lopussa 260,9 miljoonaa

euroa. Mikali tilinpaatos toteutuisi muutetun talousarvion (KV 26.5.2024 § 42)
mukaisesti kaupungin tulos olisi 3,4 Me alijaamainen ja ylijagamapuskuria olisi vuoden
lopussa 18,1 Me. Muutetun talousarvion mukaisesti lainaa otettaisiin 14,2 miljoonaa
euroa, jolloin velkaa olisi vuoden lopussa 268,3 miljoonaa.

Talouden toipuminen taantumasta ei ole kaynnistynyt odotetusti ja talouskasvu
takkuaa, mika heijastuu kaupungin kaikkiin verotuloihin. Tilitykset ovat odotettua
heikompia, koska tyottdmyys pysyy korkealla, yritysten toimintaedellytykset ovat
heikentyneet ja rakentaminen on vahaista. Tyottdmyyden kasvun seurauksena
kuntien kustannukset tyottdmyyden hoidosta ja etuusvastuista ovat kasvaneet
merkittavasti enemman kuin valtion kompensaatio vuoden 2025 alussa kuntien
vastuulle siirtyneista TE-palvelujen jarjestamisesta on. Verorahoitusta heikentaa
edelleen my6s hyvinvointialueuudistuksen seurauksena toteutuneet
valtionosuusleikkaukset. Vuonna 2026 sote-leikkaus Jarvenpaan valtionosuuksiin on
9,9 miljoonaa euroa. Valtakunnallisesti on pitkaan valmisteltu myos uusia merkittavia
rahoitusuudistuksia. Seka valtionosuusjarjestelmaa etta kiinteistoverotusta ollaan
uudistamassa vuodesta 2027 alkaen, mutta muutosten kuntakohtaisista vaikutuksista
ei toistaiseksi ole kaytettavissa mitaan euromaaraisia tietoja. Kokonaisuudessan
taloussuunnitelmavuosien verorahoituksen tasoon kohdistuu siis merkittavia
heikennyksia ja jalleen myds merkittavia epavarmuuksia tulevista muutoksista.
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Tamanhetkisin tiedoin kaupungin verorahoitus on taloussuunnitelmakaudella
vuosittain 2,5-4,5 Me heikompi aiempiin ennusteisiin nahden.
Investointimadrarahoissa on uusia korotuspaineita, ja tehtavien ja palvelujen
lisdantyessa, palvelutarpeiden muuttuessa ja kustannusten kasvaessa myos
toiminnan menopaineet ovat huomattavia. Korkotasot ovat laskeneet, mika hiukan
helpottaa taloustilannetta. Nykyisilla veroasteilla, investoinneilla, palveluilla ja
kustannustasoilla kaupungin rahoitus on riittamaton kattamaan seka toiminnasta etta
investoinneista aiheutuvat menot.

Kehyksen laadintaperiaatteet

Nyt kasiteltava kehys laaditaan vuosiksi 2026-29. Aikaisempien vuosien
laadintaperiaatteiden mukaisesti sitovuustasojen maararahat ovat nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamatta
madrarahaa vuodelta 2026, voivat lautakunnat esittda vuoden 2026 tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen siirtamista tuleville
vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee lautakunnan esittaa viimeistaan
vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys tullaan kattamaan saman
taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2027-29 maararahoista.

Jarvenpaan Veden kehyksen laadinnassa on aiemmasta poiketen tarkastelu
liikelaitoksen tulorahoituksen riittavyytta suhteessa kayttétalous- ja
investointimenoihin. Kehysta ei ole laadittu toimintakatetasolla, vaan liikelaitoksen
tuloksen tulee olla riittava siten, etta vesilaitoksen menot saadaan katettua ilman
lainarahoitusta. Tavoitteeseen paastakseen Veden tulee tasapainottaa
asiakasmaksutulot eli rahoitus seka toimintakulut ja investoinnit toisiinsa.

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen osalta toiminnan rahoitus tulee
yhteistoimintakunnilta ja tulos tasataan vuoden vaihteessa laskutuksella nollaan.
Siirtomaararaha-ajattelu ei nain ollen sovellu noudatettavaksi tydllisyysalueen
toiminnassa. Kaupunginhallitus antaa tydllisyysalueelle bruttomenokehyksen, johon
tyollisyysalueen tulee valmistella talousarvioesityksensa.

Talousarvioseuranta

Aikaisempien vuosien tapaan valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta
esitetaan tehtavan kansallisen taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin
osavuosikatsaus tehdaan 6 kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja
konsernijaostolle ja kaupungin johdolle raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain
ja lautakunnille vahintaan kvartaaleittain.

Rakenteelliset muutokset
Kayttdtalouden sitovuustasoihin ei esitetda muutoksia.

Kunnallistekniikan aiemmat sitovuudet uudet alueet ja infran peruskorjaus esitetaan
yhdistetavan yhdeksi sitovuustasoksi. Investointihankkeiden erittelyssa on muutettu
hankkeiden ryhmittelyd, tavoitelleen selkeampaa luettavuutta, kun samat valiotsikot
eivat toistu esityksissa.

Taloussuunnitelmakehyksen valmistelun reunaehdot

Kaupungin strategiassa asetetut taloustavoitteet vuosina 2026 ja 2030 ovat ohjanneet
kehyksen valmistelua. Strategian mukaisesti tavoitteena on, etta taseen kertynyt
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ylijddma on vuonna 2026 vahintaan 17 miljoonaa euroa ja lainamaara on korkeintaan
320 miljoonaa ja vuonna 2030 taseen kertynyt ylijadma on vahintaan 25 miljoonaa
euroa (470 euroa/asukas) ja lainamaara korkeintaan 301 miljoonaa euroa (5640 euroa
/asukas).

Muuttuneista rahoitus- ja menonakymista johtuen ainoastaan vuoden 2026
lainamaaratavoite on saavutettavissa ilman uusia taloutta sopeuttavia toimenpiteita.
Yleisesti taloustavoitteisiin paasemiseksi voidaan hyddyntaa toimintaan kohdistuvia
sopeutuksia, investointeihin tehtavia karsintoja ja veroperusteisiin tehtavia muutoksia.
Toimintaan aiempina vuosina kohdistuneet pysyvat sopeutusvaatimukset ja niiden
mukaisesti tehdyt toimet ovat olleet mittavia. Osa sopeutusvaateista on edelleen
saavuttamatta. Toimitilaverkon tiivistamisen lisaksi sellaisia sopeutustoimia, joilla
voitaisiin saavuttaa viela suurempia taloudellisia hyotyja ilman, etta paatetaan
vahentaa tarjottavien palvelujen maaraa tai kavennetaan tarjottavien palvelujen
valikoimaa, ei ole helposti tunnistettavissa. Mikali halutaan edeta toiminnan
lisasopeutuksen kautta, tulee [oytya yhteisymmarrys lakkautettavista palveluista.

Kehyslaskelmien perusteella verotulo- ja valtionosuusnakymien heikentyminen
yhdessa kasvavien etuusvastuumenojen ja muiden pakottavien menolisdysten kanssa
johtaa tilanteeseen, jossa taloustavoitteet eivat em. toiminnan sopeutuspotentiaali
huomioiden ole realistisesti saavutettavissa ilman veroperusteisiin tehtavia
muutoksia. Sopeutustarve strategian mukaisten taloustavoitteiden tayttamiseksi on
noin 3,6 miljoonaa euroa vuosittain, mika vastaa noin 0,3 %-yksikdn korotusta
kunnallisverotasoon (7,6 --> 7,9), minka lisaksi vaaditaan edelleen taydentavia
toimintakate ja/tai investointikarsintoja yhteensa vahintaan 1,9 Me vuosina 2027-30.

Heikkoon tulevaisuuskuvaan merkittavasti vaikuttava samanaikainen verotulojen
heikentyminen ja tydttdmyysetuusmenojen kasvu on pitkalti suhdanneriippuvaista.
Jotta suhdannevaihtelut eivat johtaisi kohtuuttomiin, vuosittain vaihteleviin, olevien
palvelujen sopeutusvaatimuksiin, tulisi jatkossa arvioida myos veroperusteiden
valiaikaisten muutosten mahdollisuutta tasapainon yllapitamisessa.

Talousarviokehys 2026-29

Kehyksen laadinnassa on huomioitu kaupungin nykyinen taloustilanne seka
viimeisimmat taloussuunnitelmakautta koskevat verotulo- ja valtionosuusennusteet,
viimeisimmat kaytettavissa olevat tiedot kuntien muuttuvista tehtavista, rahoitus- ja
kustannuserista, muut pakottaviksi arvioidut toiminnan muutostekijat seka kehyksen
laadinta-aikataulussa paivitetty alustava 10-vuotinen investointiohjelma. Kehys on
laskelmissa tasapainotettu korottamalla kunnallisveroa 0,3 %-yksikk6a, mutta
lopullinen paatods tulostavoitteiden saavuttamiseksi toimeenpantavien
veronkorotusten ja toiminnan sopeutusten valilld tehdaan syksylla. Tulostavoitteisiin
ei ole mahdollista paasta karsimalla investointeja.

Taloussuunnitelman lahtokohtana on voimassa oleva muutettu taloussuunnitelma
vuosille 2025-28 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2025 viimeisin tilinpaatésennuste.

Taloussuunnitelmakehyksen mukainen kaupungin neljan vuoden yhteenlaskettu tulos
on 2,3 miljoonaa euroa alijadmainen ja vuoden 2026 tulos on 3,9 Me alijadamainen.
Taseen kertynyt ylijdaama laskee vuonna 2026, mutta on vuoden lopussa noin 17
miljoonaa euroa, jos vuosi 2025 toteutuu ennusteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmakauden lopussa 2029 taseen kertynyt ylijaama on 18,6 miljoonaa.
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Taloussuunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat alustavan investointiohjelman
mukaisesti 150,2 miljoonaa euroa. Koko 10-vuotiskauden nettoinvestointitaso on
investointiohjelmassa yhteensa 325,5 miljoonaa euroa.

Lainaa nostetaan taloussuunnitelmakaudella yhteensa 46,1 miljoonaa euroa ja
vuonna 2026 4 miljoonaa. Lainaa on suunnitelmakauden paattyessa yhteensa noin
307 miljoonaa euroa eli 6 296 euroa/asukas.

Kayttotalous

Kehykseen sisaltyy aikaisempien taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt
sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden
toteuttaminen on osa sitovaa talousarviota.

Toiminnan kustannuksiin kohdistuu merkittavia kasvupaineita. Kehyksen
valmistelussa on huomioitu tunnistetut, valttamattdmat menolisaykset ja muut
varmistuneet, padosin lakisaateisiin tehtdvamuutoksiin ja hinnankorotuksiin
perustuvat muutokset. Euromaaraisesti merkittavimmat muutokset

aiheutuvat tyottomyysetuusvastuista, palkankorotuksista ja sivukuluprosenttien
muutoksista seka maankayttdsopimuskorvausten laskusta. Sitovuustasoiset kehykset
on esitetty liitteessal ja kehyksessa toistaiseksi huomioidut muutostekijat
perusteluineen on esitetty liitteessa 2.

Muutamista muutostekijoista ei talla hetkella ole kdytettavissa kustannusarviota tai
muutostekijéina huomioidut eurot perustuvat alustaviin tietoihin ja laskelmiin.
Summia tarkennetaan valmistelun edetessa ja muutosten tasmentyessa ja
tarkentuneet tiedot huomioidaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kehyksen mukainen toimintakatteen alijgaman kasvu ilman kayttdomaisuuden
myyntivoittoja vuonna 2026 on 5,6%.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja arvioidaan kertyvan vuosina 2026-29 14,7 miljoonaa
euroa. Maanmyyntien aikataulu, hankkeet ja eurot on tarkennettu viimeisimpien
myyntiarvioiden mukaisiksi osana investointiohjelmavalmistelua. Suhdannetilanteesta
ja maanlunastusten epavarmuudesta johtuen maanmyyntien maaraa on vahennetty
aikaisemmasta. Tulosvaikutteisten myyntivoittojen maara vaihtelee
taloussuunnitelmakaudella 2,8-4 miljoonassa eurossa vuosittain.

Sisdiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisaiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Verorahoitus

Verorahoitus perustuu Kuntaliiton huhtikuussa julkaisemiin verotuloennusteisiin ja
Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin.
Verotuloennusteet ja valtionosuusratkaisut tasmentyvat syksyn aikana ja ne
paivitetaan viimeisimpien tietojen mukaisesti seuraavissa talousarvion ja -
suunnitelman kasittelyvaiheissa.

Kehyslaskelmat sisaltavat 0,3 %-yksikon korotusesityksen kunnallisveroon.
Veronkorotus lisda kunnallisverotuloja vuonna 2026 arviolta 3,7 miljoonaa euroa.
Vaikutus kasvaa vuosittain ansiotulokehityksen ja vaeston kasvun ansiosta, jolloin
vuonna 2029 veronkorotuksen arvioidaan parantavan kunnallisverotuloja 4,5
miljoonaa euroa.
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Rahoituskulut ja investoinnit

Kehyksessa on huomioitu alustavan investointiohjelman mukaiset
taloussuunnitelmakaudelle ajoittuvat investoinnit ja ndista aiheutuvat poistot
seka lainat ja lainojen rahoituskulut.

Taloussuunnitelmakauden investointimenot ovat korkeat vaihdellen 28-45
miljoonassa eurossa vuosina 2026-29. Tulorahoitus ei riita kattamaan investointien
rahoitustarvetta, joten lainaa otetaan kaudella lisaa yhteensa 46,1 Me. Investointien
seurauksena poistot kasvavat vuoden 2025 tasosta 2,3 miljoonalla eurolla vuoteen
2029 mennessa. Lainaa suunnitelmakauden paattyessa on yhteensa noin 307 Me eli 6
296 euroa/asukas.

Investointiohjelmien kasvaminen edellisend vuonna hyvaksytysta karsitusta
investointiohjelmasta johtuu vuoden aikana tehdyista lisamaararahapaatoksista,
tarkentuneista kustannusarvioista, seka esitetysta pyrkimyksista panostaa entista
vahvemmin yritysalueiden ja pientaloalueiden rakentamiseen. Samoin Taidemuseon
uudistuksen lisaaminen ohjelmaan nostaa investointikustannuksia. Lisaksi voimassa
olevan palveluverkkosuunnitelman toimeenpanon keskeytyminen on johtanut
tilanteeseen, jossa investointi- ja yllapitotarpeita kohdistuu suunniteltua laajempaan
toimitilakantaan.

Erityisesti talonrakennuksen investointiohjelmaan liittyy merkittavia epavarmuuksia.
Lukuisten kohteiden tulevaisuus on auki, eika lopullisia investointiratkaisuja voida
tehda ennen kuin opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palvelualueiden
palveluverkkosuunnitelmat on paivitetty. Nailla nakymin paivitykset saadaan valmiiksi
ja paatdksentekoon aikaisintaan kevaalla 2026. Ohjelmaan on realistisuuden vuoksi
sisallytetty arvioita tulevista investointitarpeista ottamatta valittdmasti kantaa siihen,
mihin kohteeseen investoinnit lopulta kohdistuvat. Tehdyt ja tehtavat palveluverkko-
ja investointipaatokset vaikuttavat merkittavasti myos kayttétalouden kuluihin, minka
havainnollistamiseksi oheismateriaalissa 3 on esitetty lista tunnistetuista
palveluverkkosuunnitelmapaivityksissa ratkaistavista kohteista kuluineen
/sopeutuspotentiaaleineen.

Uusien nostettavien lainojen korkotasoa on laskettu aiemmasta 2,5

prosenttiin. Kaupungin korkea lainamaara ja sen kasvaminen edelleen kasvattaa
korkokuluja vuoden 2025 ennusteesta 1,5 miljoonalla vuoteen 2029, jolloin korkokulut
ovat noin 8,8 Me vuodessa.

Yhteenveto

Kehyslaskelman mukainen kaupungin tulos on 3,9 miljoonaa euroa

alijagdmainen vuonna 2026 ja taseen kertynyt ylijaama on vuoden 2026 lopussa noin
17 miljoonaa euroa vuoden 2025 toteutuessa ennusteen mukaisesti.
Suunnitelmavuosina ylijgama kasvaa 1,5 Me ollen 18,6 Me vuoden 2029 lopussa.

Lainamaara lisdantyy taloussuunnitelmakaudella yhteensa 46,1 Me. Lainaa on
suunnitelmakauden paattyessa yhteensa noin 307 Me eli 6 296 euroa/asukas.

Prosessin eteneminen
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Kaupunginhallitus antaa 16.6.2025 taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet.
Samassa kokouksessa kasitelladn myds alustava investointiohjelma. Lautakunnat
tekevat omat, kehyksen mukaiset talousarvioesityksensa syyskuun aikana ja antavat
samassa aikataulussa lausuntonsa investointiohjelmaan.

Koska lopullinen paatos veronkorotuksista ja toiminnan sopeutusvaateista tehdaan
vasta syksylla, lautakuntien tulee osana talousarvioesityksen valmistelua laatia listat
toimenpiteista toimintakatteiden parantamiseksi. Aikaisemmat sopeutustoimet
huomioiden on tarpeen tunnistaa myds palvelut, joiden laatutasoa voidaan heikentaa,
tarjottavia volyymeja voidaan karsia tai joiden tarjoamisesta voidaan niin paatettdessa
kokonaan luopua. Listoille tulee kirjata kaikki toteutettavissa olevista toimenpiteet
rilppumatta siita, ovatko ne lautakunnan arvion mukaan toivottavia vai ei. Paatokset
toimenpiteiden toimeenpanovelvoitteen laajuudesta tehdaan myéhemmin, kun
paatetaan sopeutuksen toteutustavasta verojen ja/tai palvelujen kautta. Uuden,
ratkaisematta olevan tasapainotustarpeen mukainen laskennallinen, euromaarainen,
sitovuustasokohtainen sopeutussumma toimintakatteeseen ja toimintakuluihin
suhteutettuna on esitetty oheismateriaalissa 3.

Toimenpiteiden listauksen yhteydessa lautakuntien tulee tarkentaa myos
toimenpiteet, joilla ne aikovat kompensoida aikaisemmilta vuosina toteuttamatta
jaaneet sopeutustoimet ja joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Kehyslaskelmat tdsmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus- ja
muutostekijatietojen ja hyddynnettavien sopeutusratkaisujen mukaisesti syys-
lokakuussa.

Investointiohjelma, talousarvio ja -suunnitelma seka veroperusteet tuodaan
samanaikaisesti kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuussa ja kaupunginvaltuuston
paatettavaksi 10.11.2025.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya

1. nelivuotisen taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2026-29 liitteessa 1 esitetyn
mukaisesti. Kaupunginhallitus toteaa, etta veronkorotus tulee ratkaistavaksi
mydhemmin, kun on arvioitu ratkaisua yhdessa muiden
sopeutustoimenpiteiden kanssa, ja ettd mahdollisten uusien sopeutustoimien
johtaessa yhteistoimintamenettelyn tarkastelemiseen, tulee tasta paattaa
kaupunginhallituksessa erikseen.

Kaupunginhallitus paattaa antaa

1. lauta- ja johtokunnille toimiohjeen valmistella kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa syyskuun aikana. Mikali lautakunnilla on edellisilta
vuosilta siirtyneita sopeutusvelvotteita, lautakuntien tulee listata toimenpiteet,
joilla tekematta jaaneet sopeutustoimet kompensoidaan ja sitovien
taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan.
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2. lautakunnille toimiohjeen valmistella listat kaikista toteutettavissa
olevista toimenpiteista, joilla kdyttotaloutta voidaan sopeuttaa.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Esittelija teki seuraavan muutetun paatdsehdotuksen: Korvataan termi "veronkorotus"
termilld "veroratkaisu".

Paatos
Hyvaksyttiin esittelijan muutetun ehdotuksen mukaisesti:
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya

1. nelivuotisen taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2026-29 liitteessa 1 esitetyn
mukaisesti. Kaupunginhallitus toteaa, etta veroratkaisu tulee ratkaistavaksi
mydhemmin, kun on arvioitu ratkaisua yhdessa muiden
sopeutustoimenpiteiden kanssa, ja etta mahdollisten uusien sopeutustoimien
johtaessa yhteistoimintamenettelyn tarkastelemiseen, tulee tasta paattaa
kaupunginhallituksessa erikseen.

Kaupunginhallitus paatti antaa

1. lauta- ja johtokunnille toimiohjeen valmistella kehyksen mukaiset
talousarvioesityksensa syyskuun aikana. Mikali lautakunnilla on edellisilta
vuosilta siirtyneita sopeutusvelvotteita, lautakuntien tulee listata toimenpiteet,
joilla tekematta jaaneet sopeutustoimet kompensoidaan ja sitovien
taloustavoitteiden toteutuminen varmistetaan.

2. lautakunnille toimiohjeen valmistella listat kaikista toteutettavissa
olevista toimenpiteistd, joilla kayttotaloutta voidaan sopeuttaa.

Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen johtokunta, 23.09.2025, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:

Annukka Jamisto, tyodllisyysaluejohtaja, annukka.jamisto@jarvenpaa.fi
Markus Saarikivi, talouspaallikkd, markus.saarikivi@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Liite 1 Keski-Uudenmaan tyollisyysalue talousarvio 2026

Talousarvioprosessi ja kuntien maksuosuudet

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen talousarvio laaditaan
talousarviovuotta edeltavana vuonna vastuukunnan talousarvion vuosikellon ja
periaatteiden mukaisesti. Talousarvioraami hyvaksytaan Jarvenpaan
kaupunginhallituksessa kesakuussa ja lopullinen talousarvio valtuustossa
marraskuussa. Talousarvio lahetetaan kuntiin lausuntokierrokselle ennen valtuuston
hyvaksyntaa.
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Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2026 - 2029 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2026 seka talousohjelman vuosille 2026 - 2029.
Siina hyvaksytaan myaos toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029. Tydllisyysalueen
johtokunta maarittelee tavoitteet tyollisyysalueelle omassa kayttdsuunnitelmassaan.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille 2026 - 2029 on rakennettu
vuoden 2025 taloussuunnitelman lukujen pohjalta. Sitd on muutettu tiedossa olevilla
tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla. Talousarvio- ja talousarvioluonnos on
sitovien maardrahojen osalta vuosien 2026-2029 taloussuunnitelmakehyksen (KH
16.6.2025 § 207) mukainen. Taloussuunnitelmakehys on kasitelty Keski-Uudenmaan
johtokunnassa 27.5.2025 ja kehyksen maararaha on sovitettu 85 %:n arviosta vuoden
2026 tyollisyyspalvelujen valtionosuudesta.

Tyollisyysalueen talousarvion laadinnassa on huomioitu alueellinen tyéllisyystilanteen
heikentyminen kevaan 2024 ennusteista ja kasvanut palveluntarve seka
laskennallinen arvio siita, mika valtionosuus lakisaateisten tyollisyyspalveluiden osalta
vuonna 2026 kuntien valtionosuudesta on.

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnoksessa on huomioitu seuraavat muutostekijat
vuodelle 2026:

e Kulujen lisaykset:
e Asiakastyon vahvistaminen maaraaikaisesti ja palvelureformin
toteuttaminen 944 000 €
e Asiakkaiden valmennus- ja koulutuspalveluiden lisatarve ty6ttomyyden
kasvun myo6ta 295 000 €
e |CT kehittamistarpeet 60 000 €
® Tulkkauspalvelujen lisatarve 53 000 €
e Kuntiin jalkautumisen tehostaminen ja tydllisyysalueen laajuinen yhteistyo
18 000 €
® Palkkojen yleiskorotukset 111 000 €
e Henkildsivukuluprosentin muutos 63 000 €
e Tuottojen lisaykset
e Kuntien maksuosuuksien tasmays kuluihin 1 544 000 €
Kuntien maksuosuudet vuonna 2026 maaritellaan yhteistoimintasopimuksen mukaan
seuraavasti:

+ Kustannuksista 45 prosenttia jaetaan kuntien 18-64-vuotiaiden asukasmaaran
suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan sita tydikaisten maaraa (31.12.) joka on
ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.

+ Kustannuksista 48 prosenttia jaetaan kunnittain tyottdmien ja palvelujen piirissa
olevien suhteessa. Laskentaperusteena kaytetaan tyéttomien ja palvelujen piirissa
olevien maaran kuukausikeskiarvoa, joka on ollut kaytettavissa talousarviota
laadittaessa.

+ Kustannuksista 7 prosenttia jaetaan kunnittain vieraskielisten lukumaaran
suhteessa. Vieraskielisten maarana kaytetaan sita vieraskielisten maaraa (31.12.) joka
on ollut tiedossa talousarviota laadittaessa.

Toimivalta: Hallintosaanto 33 8 Tyollisyysalueen johtokunnan tehtavat ja toimivalta
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Ehdotus

Esittelija: Annukka Jamisto, tyollisyysaluejohtaja

Keski-Uudenmaan johtokunta paattaa

1. omalta osaltaan hyvaksya luonnoksen Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen
talousarvioksi vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2029

2. pyytaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueen sopijakuntien lausunnot 14.10.2025 mennessa

3. ehdottaa Jarvenpaan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
valtuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan tyéllisyysalueen talousarvion
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2029 ottamalla huomioon
tyollisyysalueen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

Kokouskasittely

Tyollisyysaluejohtaja Annukka Jamisto selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Kaupunkikehityslautakunta, 23.09.2025, § 73

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Vaisanen, talouspaallikkd, timo.vaisanen@jarvenpaa.fi

Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja, mikko.autere@jarvenpaa.fi

Hannele Selin, kaavoitusjohtaja, hannele.selin@jarvenpaa.fi

Janne Arponen, rakennuttajapaallikk®, janne.arponen@jarvenpaa.fi

Jouni Vastamaki, johtava rakennustarkastaja, jouni.vastamaki@jarvenpaa.fi
Olli Keto-Tokoi, Johtaja, olli.keto-tokoi@jarvenpaa.fi

Juhana Hiironen, Maankayttdjohtaja, juhana.hiironen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Kauke talousarvio 2026 luonnos

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2026 - 2029 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
talousarvion vuodelle 2026 seka talousohjelma vuosille 2027 - 2029. Edellisten vuosien
tapaan talousohjelmien laadintaperiaatteiden mukaisesti sitovuustasojen maararahat
ovat nettositovia koko talousohjelImakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla
jaa kayttamatta maararahaa vuodelta 2026, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2026
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta jaaneiden maararahojen siirtamista
tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee lautakunnan esittaa
viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys tullaan kattamaan saman
taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2027-29 maararahasta.

Valtuustolle tehtava laajempi talousarvioseuranta esitetaan tehtavan kansallisen
taloustietojen raportoinnin aikataulussa, jolloin osavuosikatsaus tehdaan 6
kuukauden tilanteesta. Lisaksi talous- ja konsernijaostolle ja kaupungin johdolle
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raportoidaan taloustilanteesta kuukausittain ja lautakunnille vahintaan
kvartaaleittain. Vuosien 2026-29 taloussuunnitelman lahtékohtana on voimassa oleva
muutettu taloussuunnitelma vuosille 2025-28 (KV 26.5.2024 § 42) ja vuoden 2025
viimeisin tilinpaatésennuste.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvioesitykseen sisaltyy aikaisempien
taloussuunnitelmien yhteydessa hyvaksytyt sopeutusvaatimukset ml. aiemmilta
vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet, joiden toteuttaminen on osa sitovaa
talousarviota.

Sisaiset erat on huomioitu kehyksessa voimassa olevan taloussuunnitelman
mukaisina. Sisdiset erat ja mahdolliset palvelualueiden tehtavanjakoon liittyvat
maararahasiirrot tarkennetaan kaupunginjohtajan taloussuunnitelmaesitykseen.

Kaupunginhallitus antoi 16.6.2025 & 207 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Ohjeistuksen mukaan lautakuntien
tulee osana muuta talousarviovalmistelua laatia listat toimenpiteista
toimintakatteiden parantamiseksi. Aikaisemmat sopeutustoimet huomioiden on
tarpeen tunnistaa myos palvelut, joiden laatutasoa voidaan heikentaa, tarjottavia
volyymeja voidaan karsia tai joiden tarjoamisesta voidaan niin paatettaessa kokonaan
luopua. Listoille tulee kirjata kaikki toteutettavissa olevista toimenpiteet riippumatta
siita, ovatko ne lautakunnan arvion mukaan toivottavia vai ei. Paatokset
toimenpiteiden toimeenpanovelvoitteen laajuudesta tehdaan myéhemmin, kun
paatetaan sopeutuksen toteutustavasta verojen ja/tai palvelujen kautta. Uuden,
ratkaisematta olevan tasapainotustarpeen mukainen laskennallinen, euromaarainen,
sitovuustasokohtainen sopeutussumma Kaupunkikehityksen toimintakatteeseen on
-326 t€ ja toimintakuluihin suhteutettuna -365 t€. Tehtavaksiantoon on tullut lisdna
8.9.2025 § 273 yhteistoimintamenettelyn aloittaminen koskien kaupungin koko
henkilostda pois lukien Keski-Uudenmaan tyollisyysalue. Tasta johtuen alustavaa
esitysta joudutaan jatkojalostamaan, eika siita tuoda lautakuntaan omaa erillista
litetta valmistelutyon ollessa kesken.

Toimenpiteiden listauksen yhteydessa lautakuntien tulee tarkentaa myos
toimenpiteet, joilla ne aikovat kompensoida aikaisemmilta vuosina toteuttamatta
jaaneet sopeutustoimet ja joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Kehyslaskelmat tdsmennetaan viimeisimpien investointi-, verorahoitus- ja
muutostekijatietojen ja hyddynnettavien sopeutusratkaisujen mukaisesti syys-
lokakuussa.

Kaupunkikehityksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus
vuosille 2026-2029 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2025
talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla
muutostekijoilla. Muutostekijoiden lisaksi palvelualueelle on kohdistunut
sopeutustoimenpiteitd, joiden taso on vuodesta 2024 eteenpdin 563 t€ /v. Nama
toimet on otettu huomioon jo aiemmilla talousarviokierroksilla ja leikattu pois
Kaupunkikehityksen toimintakatteista. Aiemmin paatettyjen sopeutustoimien lisaksi
toimeenpanossa saatetaan kayttaa lomautuksia ja irtisanomisia tilanteessa, jossa
kaupunki on kdynnistanyt l[ahes koko henkilostda koskevat YT-neuvottelut syyskuussa
2025. Toimintaan kohdistuvia uusia toimenpiteita henkilostosaastdjen lisaksi on
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kartoitettu taloussuunnittelun 2026 yhteydessa. Lautakunnan esityksessa on
huomioitu kunta-alan palkankorotukset 5.5.2025 palkkaratkaisun mukaisesti. Lahes
kolmen vuoden sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia. Lisaksi
henkildsivukulujen prosenttien muutos on huomioitu esityksessa. Tunnistetut ja
valttdmattdmat menolisaykset ja muut varmistuneet hinnankorotukset palveluiden
ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on my®os sisallytetty esitykseen.

Pysyvana muutoksena kehysvalmistelussa on otettu huomioon alueiden
kunnossapidon laatutason korotus nykyisesta minimoidusta tasosta +400 t€
vuosittain, alueurakan kustannusvahennys -750 t€ vuodelle 2026, ja vuodesta 2027
eteenpdin - 1,2 M€. Vuoden 2026 osalta on huomioitu, etta alueurakka jarjestetaan
valiaikaisella sopimuksella ja varaudutaan toimijan mahdollisesta vaihdoksesta
aiheutuviin kustannuksiin Markkinaoikeuden myéhemmin antaman ratkaisun
mukaisesti.

Lisaksi kehyksessa on huomioitu joukkoliikenteen valtionavustusten vaheneminen
-210 t€ vuosittain valtionavun kohdennuksen pienennyksen takia.
Lumenkaatopaikkatulot vahenevat esityksen mukaan vuosittain -40 t€ johtuen viime
vuosien vahalumisista talvista.

Rakennusvalvonnan osalta on edelleen odotettavissa, etta lupatuotot eivat tule
saavuttamaan vuodelle 2026 budjetoitua lupatuotto vaatimusta (750 t€). Vuoden 2025
lupatuottojen kehitys on ollut parempi, kuin vuoden 2024 osalta, mutta oletuksena on
kuitenkin edelleen, etta kehitys jatkuu samankaltaisena viela vuoden 2026 osalta
johtuen rakentamisen epdvarmasta tilanteesta. Tuottotavoitetta on esityksessa
alennettu -200 t€ vuodelle 2026. Samalla on korjattu yhteistoimintakorvausten
tuottotavoitetta -65 t€ alaspadin ja lisatty samalla summalla tuottotavoitetta
lupatuottojen odotuksiin. Nettovaikutus on ndiden osalta +/- 0 €.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen yhteistoimintakorvausten nousu reilut + 21 t€
rahoitetaan Kaupunkikehityksen sisalta, ja se on huomioitu osittain
talousarviovalmistelun yhteydessa. Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy:n
kuntaosuuden nousu vuoden 2026 alusta 6,20 eurosta 6,25 euroon / asukas. Tama
tarkoittaa vuositasolla vajaan 5 t€:n korotusta entiseen nahden. Korotus on saatu
tietoon kesakuun lopulla ja se rahoitetaan Kaupunkikehityksen sisalta.

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginhallituksen 16.6.2025 8
207 paattaman raamin mukainen.

Mahdolliset muut tasmennykset ja paivitykset otetaan huomioon
talousarviovalmistelun edetessa.

Toimivalta: Hallintosdantd § 18 (KV 31.3.2025 § 19)
MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan
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1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2026-2029
2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tadydennyksen.
Lisaksi kaupunkikehityslautakunta valtuuttaa vastuuhenkilot tekemaan tarvittavat
tekniset korjaukset ja paivitykset liitteisiin.

Kokouskasittely

Talouspaallikkdé Timo Vaisanen ja kaupunkikehitysjohtaja Mikko Autere selostivat asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Jarvenpaan Veden johtokunta, 24.09.2025, § 24

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marketta Niemi, talousasiantuntija, marketta.niemi@jarvenpaa.fi
Toni Huuha, toimitusjohtaja, toni.huuha@jarvenpaa.fi

1 Liite / Jarvenpaan Veden Talousarvio2026

Jarvenpadan Veden talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027 - 2029

Hallintosaannon 24 8:n Vesiliikelaitoksen johtokunnan tehtavien mukaan johtokunta
esittaa kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle talousarvion ja
taloussuunnitelman, joka sisaltaa:

* kuntalain 14 8:n tarkoittamat liikelaitoksen toiminnan ja talouden tavoitteet
« liilkelaitosta koskevat kayttotalousmaadrarahat ja tuloarviot seka
* investointiohjelman ja rahoitussuunnitelman

Talousarvion toimintasuunnitelman hyvaksyy Jarvenpaan Veden johtokunta.
Toimintasuunnitelmassa johtokunta asettaa laitokselle muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toimintatavoitteet.

Jarvenpaan Veden talousarvioehdotuksen sisaltd

* talousarviotekstin ja toimintasuunnitelman 2026, jossa on johtokuntaan nahden
sitovat tavoitteet

« vesiliikelaitoksen tuloslaskelman v. 2026 - 2029

« vesiliikelaitoksen rahoituslaskelman v. 2026 - 2029

* investointiosan v. 2026 - 2029

Johtokunta paattaa Jarvenpaan Veden talousarviosta kayttdsuunnitelmassa lopullisesti
sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on kasitellyt kaupungin talousarvion ja -
suunnitelman vuodelle 2026 - 2029.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 16.6.2025 8 207 antanut valmisteluohjeet
vuosien 2026 - 2029 talousarvion ja -suunnitelman valmistelua varten ja samalla
on annettu neljdvuotinen talousohjelmakehys.
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Kaupunginvaltuuston talousohjelmakehyksen perusteella Jarvenpaan Veden ehdotus
vesiliikelaitoksen tilikauden tulokseksi (1 000 €) taloussuunnitelmakaudelle
on kehyksen mukainen:

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
720 875 708 579 2 881

Talousarviovuoden 2025 keskeisia talouden tunnuslukuja (1 000 €), vertailulukuna
vuoden 2024 talousarvion
kayttésuunnitelma.

MTA 2025 (TA 2026 [Muutos %

Liikevaihto 11293 11431 1,2
Toimintakulut 5 401 5690 54
Toimintakate 6110 5958 -2,5
Sumu-poistot 3748 3831 2,2
Vuosikate poistoista 125 119 -4.8
Liikeylijaama 2 361 2127 -9,9
Ylijaama (Tilikauden tulos) 954 720 -24,6
Investoinnit 5500 5500 0
Lainanotto 0 0 0
Investointien tulorahoitusosuus 86 % 83 % -3,5

Jarvenpaan Veden talousarvioon 2026 vaikuttavia asioita:

Kulutuslaskutuksen vesimddrien muutokset
Talousveden osalla laskutettavaa vetta on arvioitu olevan n. 2 435 000 m3.
Jateveden osalla laskutettavaa jatevetta arvioitu olevan n. 2 435 000 m3.

Vesi- ja jatevesimaarien on hieman arvioitu kasvavan vuonna 2026, mutta maara on
pienempi kuin voimassa olevassa taloussuunnitelmassa on arvioitu.

Kayttémenot

Keski- Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) on

antanut yksikkéhinnat heidan perimille kaytté- ja vuosimaksuille. Laskutettava
yksikkohinta on ollut v. 2025 yhteensa 34,7 snt/m3. Vuonna 2026 Kuvesin kaytto- ja
vuosimaksujen yksikkdhinta on yhteensa 35,5 snt/m3.

Keski- Uudenmaan vesiliikelaitoskuntayhtymalta (KUVESI) laskuttama talousveden
yksikkohinta vuonna 2026 on 45 snt/m3, joka on 2 snt/m3 suurempi kuin vuoden 2025
yksikkohinta.

Kéytto-, perus- ja liittymismaksutulot

Asiakkailta perittaviin veden ja jateveden perusmaksuihin esitetdan korotuksia
1.4.2026 alkaen n. 4 %.

Perusteena korotuksille on veden myyntimadran kasvun pienentyminen seka yleinen
kustannustason nousu. Perusmaksuilla katetaan kiinteita kuluja, joita on katettu vain
murto-osa perusmaksutuloilla. Korotusten jalkeenkaan perusmaksuilla ei kateta
riittavasti kiinteita kuluja verraten Suomen Vesilaitosyhdistys ry:n suositukseen.
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Pankkitilin limiitti

Jarvenpaan Vedella on pankkitili, jossa kaytettavaa limiittia on 2 Me.
Investoinnit

Talousohjelmavuosien 2026 - 2029 vesihuollon investointeihin on maararahaa (1 000
€) varattu tamanhetkisen arvion mukaan seuraavasti:

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
5500 6 000 6 000 6 000 23 500
Talouteen vaikuttavina vesihuollon uudisrakentamisen investointikohteina vuonna
2025 ovat muun muassa Ainolan aluekeskus ja Anni-tadin kyla. Katujen
peruskorjauksiin on varattu 0,9 Me, kohteet tarkentuvat suunnittelun ja
aikataulutuksen mydta.

Jarvenpaan Veden omissa investointikohteissa kohteena on suurimpina Laaksokadun
ja Pohjoisvaylan alueen vesihuoltokohteet.

Korvaus peruspaaomasta kaupungille

Jarvenpaan Veden kaupungin sijoittamalle pdaomalle maksaman koron suuruudeksi
on valtuusto paattanyt 6 % peruspaaomasta.

Liitteet: Talousarvioesitys on mukana esittelyaineistossa sisaltden oheismateriaaleina
olevat riskienarvioinnin, vesilaitosten hintavertailun vuoden 2024 osalta ja
taksankorotusvaikutukset.

Toimivalta mihin paatds perustuu: Hallintosaanto 24 § vesiliikelaitoksen johtokunta

MA

Ehdotus
Esittelija: Mikko Autere, kaupunkikehitysjohtaja

Jarvenpaan Veden johtokunta paattaa hyvaksya

1. Jarvenpaan Veden talousarvioesityksen vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2027-2029 liitteen mukaisesti.
2. Jarvenpaan Veden riskienhallintatoimenpiteet liitteen mukaisesti.

Kokouskasittely
Jarvenpaan Veden johtaja Toni Huuha ja talousasiantuntija Marketta Niemi selostivat
asiaa.

Pykalan kasittelyn jalkeen kokoustauko klo 10.16.-10.21.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 24.09.2025, § 35

Valmistelijat / lisatiedot:
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Liitteet

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite 1 / Hyvo_talousarvio 2026
2 Liite 2 / Hyvo_riskikartoitus 2026

Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2026 - 2029 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2026 seka talousohjelman vuosille 2027 - 2029.

Kaupunginhallitus antoi 16.6.2025 § 207 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Ohjeistuksen mukaan lautakuntien
tulee osana muuta talousarviovalmistelua laatia listat toimenpiteista
toimintakatteiden parantamiseksi. Aikaisemmat sopeutustoimet huomioiden on
tarpeen tunnistaa myds palvelut, joiden laatutasoa voidaan heikentaa, tarjottavia
volyymeja voidaan karsia tai joiden tarjoamisesta voidaan niin paatettaessa kokonaan
luopua. Listoille tulee kirjata kaikki toteutettavissa olevista toimenpiteet rilppumatta
siitd, ovatko ne lautakunnan arvion mukaan toivottavia vai ei. Paatokset
toimenpiteiden toimeenpanovelvoitteen laajuudesta tehdaan myéhemmin, kun
paatetaan sopeutuksen toteutustavasta verojen ja/tai palvelujen kautta.
Tehtavaksiantoon on tullut lisana 8.9.2025 § 273 yhteistoimintamenettelyn
aloittaminen koskien kaupungin koko henkildstda pois lukien Keski-Uudenmaan
tyollisyysalue. Tasta johtuen alustavaa esitysta joudutaan jatkojalostamaan, eika siita
tuoda lautakuntaan omaa erillista liitetta valmistelutydn ollessa kesken.

Toimenpiteiden listauksen yhteydessa lautakuntien tulee tarkentaa myos
toimenpiteet, joilla ne aikovat kompensoida aikaisemmilta vuosina toteuttamatta
jaaneet sopeutustoimet ja joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Talousohjelmassa on tarkoitus antaa lautakunnille neljalle vuodelle kehys.
Keskeisimpana osana kehyksessa on se periaate, etta ylitykset taytyy kattaa
seuraavina vuosina ja vastaavasti budjetin alitukset saa kayttaa tulevina vuosina.
Menettelyn tarkoituksena on kannustaa taloudellisesti tehokkaaseen toimintaan
lyhytnakdisten saastotoimien sijaan.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaaria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja ehdotus vuosille
2026 - 2029 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden 2025 talousarvion
luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille kohdistuvilla muutostekijoilla
seka sopeuttamistoimenpiteilld.

Tyottdomyysturva seka Jarvenpaan kaupungin maksuosuus Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueesta on esitetty omana sitovuustasonaan.

Lautakunnan esityksessa muutostekijoina vuodelle 2026:

- Lisaykset

Hyvinvoinnin palvelualue
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e Keskuskentan ja tekojaan sahko- ja siivouskustannusten kasvu 70 000 €
® J3a- ja uimahallijarjestelmien toiminnan varmistaminen 50 000 €
e Museokohteiden puutarhurin tyésuhde 27 000 €
e Vuodelta 2024 siirtomaararaha 234 000 €
Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus

e Ftuusvastuiden kasvu 2 000 000 €
e TE-alueen kuntaosuuden kasvu 389 000 €
- Vahennykset

Tyottémyysturva ja tyollisyysalueosuus

® Talousarvion 2025 TE-palveluiden riskivarauksen poisto 375 000 €
Hyvinvoinnin palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnoksen 2026-2029
toimintakate on kaupunginhallituksen 16.6.2025 § 207 paattaman raamin mukainen.

Toimivalta: Hallintosaanto 8 18 (KV 31.3.2025 § 19)
KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan talousarvioon 2026
ja talousohjelmaluonnokseen 2027 - 2029
2. liitteena olevat riskienhallintatoimenpiteet.

Kokouskasittely
Talouspaallikkd Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.

Keskustelun aikana lautakunnan jasen Torkkeli esitti jasen Hakkisen kannattamana
asian palauttamista valmisteluun. Keskustelun kuluessa palautusesitys vedettiin pois.

Lautakunnan jasen Haaparanta poistui kokouksesta klo 19.05 ennen paatoksentekoa.
Kulttuurijohtaja Pirre Raijas poistui kokouksesta klo 19.09.

Lautakunnan jadsen Tuominen poistui kokouksesta klo 19.11 ennen paatoksentekoa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Opetus- ja kasvatuslautakunta, 25.09.2025, § 48

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite1 / Opka_talousarvio 2026
2 Liite 2 / Opka riskikartoitus 2026
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Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos 2026 - 2029 sisaltaa kuntalain 110 8:ssa
tarkoitetun talousarvion vuodelle 2026 seka talousohjelman vuosille 2027 - 2029.

Kaupunginhallitus antoi 16.6.2025 § 207 pitamassaan kokouksessa
taloussuunnitelmakehyksen ja laadintaohjeet. Ohjeistuksen mukaan lautakuntien
tulee osana muuta talousarviovalmistelua laatia listat toimenpiteista
toimintakatteiden parantamiseksi. Aikaisemmat sopeutustoimet huomioiden on
tarpeen tunnistaa myds palvelut, joiden laatutasoa voidaan heikentaa, tarjottavia
volyymeja voidaan karsia tai joiden tarjoamisesta voidaan niin paatettaessa kokonaan
luopua. Listoille tulee kirjata kaikki toteutettavissa olevista toimenpiteet rilppumatta
siita, ovatko ne lautakunnan arvion mukaan toivottavia vai ei. Paatokset
toimenpiteiden toimeenpanovelvoitteen laajuudesta tehdaan myéhemmin, kun
paatetaan sopeutuksen toteutustavasta verojen ja/tai palvelujen kautta.
Tehtavaksiantoon on tullut lisana 8.9.2025 § 273 yhteistoimintamenettelyn
aloittaminen koskien kaupungin koko henkildstda pois lukien Keski-Uudenmaan
tydllisyysalue. Tasta johtuen alustavaa esitysta joudutaan jatkojalostamaan, eika siita
tuoda lautakuntaan omaa erillista liitetta valmistelutydn ollessa kesken.

Toimenpiteiden listauksen yhteydessa lautakuntien tulee tarkentaa myos
toimenpiteet, joilla ne aikovat kompensoida aikaisemmilta vuosina toteuttamatta
jaaneet sopeutustoimet ja joilla lautakunta varmistaa sitovien taloustavoitteiden
saavuttamisen.

Talousohjelmassa on tarkoitus antaa lautakunnille neljalle vuodelle kehys.
Keskeisimpana osana kehyksessa on se periaate, etta ylitykset taytyy kattaa
seuraavina vuosina ja vastaavasti budjetin alitukset saa kayttaa tulevina vuosina.
Menettelyn tarkoituksena on kannustaa taloudellisesti tehokkaaseen toimintaan
lyhytnakdisten sadstotoimien sijaan.

Talouskehyksen yhteydessa hyvaksytaan toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026 - 2029.
Tavoitteiden tulee tukea strategiakartan paamaaria ja parantaa niihin liittyvilla
avainmittareilla mitattavia asioita.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ja
ehdotus vuosille 2026 - 2029 on rakennettu niin, etta pohjaksi on otettu vuoden
2025 talousarvion luvut, joita on muutettu tiedossa olevilla tuleville vuosille
kohdistuvilla muutostekijoilla seka saastdvelvotteilla.

Talousarvioraamissa on huomioitu seuraavat muutostekijat vuodelle 2026:
- Lisaykset:

e Toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen 1.8.2025 alkaen 225 000 €
e Koulukuljetukset Mankalan koulun vaistétiloihin 129 000 €
® Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen hinnnakorotus 11 000 €

- Vahennykset:

e Kotikuntakorvaustulojen vahennys ennakollisten valtionosuuksien mukaan 213
000 €
e Tarkistetaan syksylla valtionosuuksien tarkentuessa
e Vuoden 2024 talousarvioylityksen siirtomaararaha 426 000€
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Talousarvio- ja talousohjelmaluonnos ehdotus vuosille 2026 - 2029 on
kaupunginhallituksen 16.6.2025 § 207 paattaman kehyksen mukainen.

Toimivalta: Hallintosdanto § 18 (KV 31.3.2025 § 19)
KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Opetus- ja kasvatuslautakunta paattaa antaa kaupunginhallitukselle lausuntonaan

1. liitteena olevan esityksen palvelualuettaan koskevaan osioon
talousohjelmaluonnoksesta 2026 - 2029
2. liitteena olevan riskienhallintatoimenpiteiden tarkistuksen ja tadydennyksen.

Kokouskasittely
Talouspaallikko Jarkko Virolainen ja palvelualuejohtaja Kristiina Soots selostivat asiaa.

Palvelualuejohtaja Kristiina Soots oli poistuneena kokouksesta keskusteluosion aikana
klo 19.00-19.07.

Asian kasittelyn jalkeen kokoustauko klo 19.20-19.30.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 01.10.2025, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TA2026 tilanne - 092025

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 - TA 2026 muutostekijat koonti

Kaupunginhallitus hyvaksyi taloussuunnitelmakehyksen 16.6.2025 § 207.

Laskelmia on paivittetty kesan ja alkusyksyn aikana tasmentyneiden verotulo- ja
valtionosuusennusteiden, muutostekijatietojen ja investointiohjelmien mukaisesti.
Kokonaisuudessaan tilanne on muuttunut hieman parempaan suuntaan. Osaltaan
muuttuneeseen tilanteeseen vaikuttaa vuoden 2025 parantunut tilinpaatésennuste,
joka helpottaa tulevien vuosien tavoitteiden saavuttamista. Strategisiin
taloustavoitteisiin paaseminen edellyttaa kuitenkin edelleen noin 3,2 miljoonan euron
pysyvaa vuositason sopeutusta, mika vastaa noin 0,2 %-yksikdn korotusta
kunnallisverotasoon (7,6 --> 7,8) ja sen lisaksi vaaditaan edelleen tiaydentavia
toimintakate ja/tai investointikarsintoja yhteensa vahintaan 1,9 Me vuosina
2026-30.

Merkittavimmat muutokset kehykseen nahden:
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e verotulot ovat heikentyneet tyottomyys ja suhdannekehitysennusteiden
mukaisesti

® valtionosuusennuste on parantunut, mita osaltaan selittaa Jarvenpaan
verotulojen heikentyminen ja aiempaa suuremmat odotukset
verotulotasauksista.

e muutostekijoihin on lisatty uusia tekijoita vuosittain 1,3-1,6 Me ja aiemmin
tunnistettuja muutostekijoita on tarkennettu vuosittain 0,1-0,5 Me pienemmiksi.
Yksityiskohtainen listaus muutostekijoista on esitetty pykalan oheismateriaalissa.

® investointiohjelmia on tarkennettu, minka seurauksena vuosien 2026-29
investoinnit ovat nettona vahentyneet 3,2 Me.

Palvelualueet ovat kaupunginhallituksen toimeksiannon mukaisesti selvittaneet
toimenpiteita, joilla kayttotaloutta voidaan sopeuttaa. Kaupunginhallitus on 8.9.2025 §
273 paattanyt yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta. Menettelyn tavoitteena on
mm. neuvotella toimenpiteistd, joilla saavutetaan vuoden 2026 talousarvion
tasapainottamiseksi enintdan 3,6 miljoonan euron saastot, ja kaupungin
palvelurakenteeseen ja toimintaan kohdistuvista pysyvista toiminnallisista muutoksia,
joilla pysyvasti alennetaan kaupungin kustannustasoa ja/tai nostetaan toiminnan
tuottavuutta 3,6 miljoonalla eurolla. Yhteistoimintaneuvottelun tulos huomioidaan
lopullisessa talousarvioesityksessa ja veroperuste-esityksessa, mutta tekijoita ei ole
toistaiseksi huomioitu talousarviovalmistelussa.

Vuodesta 2027 alkaen kaupungin rahoitukseen kohdistuu poikkeuksellisen suurta
epavarmuutta. Tamanhetkisin tiedoin valtionosuusuudistus ja kiinteistoverouudistus
toteutetaan vuodesta 2027 alkaen, mutta tietoa lakiuudistusten sisalloista tai
kuntakohtaisista vaikutuksista ei edelleenkaan ole kaytettavissa.

Yhteenveto taloussuunnitelmavalmistelun tdmanhetkisesta tilanteesta on esitetty
pykalan liitteend. Valmistelu tarkentuu edelleen lopulliseen talousarvioesitykseen.

Aikataulu

Meneillaan olevista yt- neuvoitteluista johtuen taloussuunnitelman kasittelyaikataulu
on muuttunut. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys julkaistaan 30.10.2025 ja
kaupunginhallitus antaa esityksena 3.11.2025. Valtuusto paattaa
investointiohjelmasta, talousarviosta ja -suunnitelmasta ja seka vuoden 2026
veroperusteista kokouksessaan 13.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi taloussuunnitelman 2026-29
laadintatilanteen.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.




éﬂ{“”m"}% Jarvenpaa Kokouskutsu 27 (48)
m Hyvinvointilautakunta 20.01.2026
JARVENPAA

Talous- ja konsernijaosto, 01.10.2025, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikko, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 2026 - Konserniyhteisdjen tavoitteet 2026-29

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Kaupungin tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamaarien toteuttamista tukevat kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet. Sitovat
tavoitteet asetetaan konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisaille. Vuodelle 2026
yhteis6kohtaiset tavoitteet asetetaan viidelle tytaryhtidlle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi.
Raportissa esitetaan myos kunkin yhtion omistuksen tarkoitus.
Toimintaymparistdomuutosten seurauksena kaupungilla ei enaa ole erityista intressia
sote-kiinteistdomistuksiin liittyvien yhtididen omistamiseen.

Tytaryhtidita on pyydetty osana talousarvioraportointia esittamaan tavoitteiden lisaksi
arviot vuoden 2026 toiminnasta ja tulevasta kehityksestd, liikevaihdon ja tuloksen
kehityksesta, investoinnesta ja suunnitelluista rakenne- ja rahoitusjarjestelyista.
Lisaksi osana riskienhallintaa on pyydetty arvio toiminnan merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista. Sanallisten osioiden lisaksi yhtidilta on pyydetty
talousohjelmakauden tuloslaskelma, tase ja taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta
yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa. Raportointihetkella
yhtididen talousarvion laadinta on viela kesken, joten luvut eivat ole lopullisia.

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalon ja Jarvenpaan Pysakointi Oy:n seka Kiinteistd Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:n toiminta muuttuu merkittavasti tai jopa
paattyy vuonna 2026, mikali suunnitellut omistusjarjestelyt etenevat ja yhtiot voidaan
purkaa tarpeettomina. Jarvenpaan Mestariasunnoilla toiminta jatkuu padosin
tavanomaisena ja Kiinteistd Oy Ainolan Pysakoinnissa toiminnan volyymien uskotaan
kasvavan ja kirivan kiinni edellisvuosien hitaan rakentamisen aiheuttamaan
asiakasvajetta. Mestaritoimintaa haastaa kaupungin palvelusopimuksen paattyminen
31.12.2026, joten yhtidon toiminnan jatkuminen nykypalveluin on kyettava
varmistamaan tulevan vuoden aikana. Yhtid oli esittanyt tulevan vuoden
voittoarviokseen 657te, mika on omistajan nakdkulmasta tarpeettoman korkea. Seka
kaupungin etta kaupungin Mestariasunnoille asettamien vuokratasotavoitteiden
nakdkulmasta on parempi tavoitella matalampaa voittoa, jolloin omistaja-asiakkailta
perittavia hintoja voidaan madaltaa.

Muiden kuin em. tytaryhteisdjen osalta tavoitteet on asetettu yhteiséryhmille
yksittaisten yhteistjen asemasta. Tavoitteet on kuvattu raportin lopuksi.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan osana osavuosi- ja tilinpaatdsraportointia.

Kaupunginhallitus hyvaksyy konserniyhteistjen tavoitteet. Konserniyhteisojen
tavoiteraportti esitetaan talousarvion liitteena myos valtuustolle.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto

® paattaa merkita liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet tiedoksi ja
lahettaa ne hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukseen

e esjttaa kaupunginhallitukselle, ettd se antaa Mestaritoiminta Oy:lle
omistajaohjeen kohtuullistaa voittotavoitettaan omistaja-asiakkaiden hyddyksi

e valtuuttaa talousjohtajan taésmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Kasittely

§ 28 kasiteltiin & 29 jalkeen.

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta, 07.10.2025, § 41

Liitteet

1 Liite / Tarkastuslautakunnan talousarvio 2026

Kuntalain 121 8:n 2 momentin 6 kohdan mukaantarkastuslautakunnan tehtavana on
valmistella kunnanhallitukselle
esitys arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Pykalan 3 momentin mukaan kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan
esityksesta lautakuntaa koskevaksi talousarvioksi talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Vuoden 2026 talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen 16.6.2025 §:ssa 207
hyvaksyman taloussuunnitelmakehyksen mukaiseksi.
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Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa osaltaan hyvaksya liitteena olevan
talousarvion vuodelle 2026.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti osaltaan hyvaksya liitteena olevan
talousarvion vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus, 13.10.2025, § 308

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 2026 - Konserniyhteisdjen tavoitteet 2026-29 (paivitetty 13.10.)

Talous- ja konsernijaosto 1.10.2025 § 28

SF

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet

2. antaa Mestaritoiminta Oy:lle omistajaohjeen kohtuullistaa voittotavoitettaan
omistaja-asiakkaiden hyodyksi.

3. valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Kokouskasittely
Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Jorma Piisinen teki seuraavan muutosehdotuksen:
" Kaupunginhallitus paattaa

1. Hyvaksya liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet muiden, kuin
Mestaritoiminta Oy:n osalta.

2. Edellyttaa Mestaritoiminta Oy.n osalta yhtidlta nollatulosta, yhtion hyvasta
taloudellisesta tilanteesta johtuen. Yhtion tilinpaatdksesta voidaan todeta oman
padoman olevan 31.12.2024. 4101 496,43¢€ ja voitonjakokelpoisten varojen
olevan 4 098 996,43€.
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3. Valtuuttaa talousjohtajan tasmentamaan raportilla esitettyja tietoja yhtididen
talousarviovalmistelun edetessa.”
Piisisen ehdotus raukesi kannattamattomana.

Esittelija muutti paatésehdotuksen 2. kohdan muotoon: "antaa Mestaritoiminta Oy:lle
omistajaohjeen kohtuullistaa voittotavoitettaan enintaan prosenttiin liikevaihdosta ja
toteuttamalla taman kohtuullistamalla omistaja-asiakkaiden hinnoittelua”

Pidettiin kokoustauko pykalan kasittelyn jalkeen klo 18.49-18.55
Paatos

Hyvaksyttiin esittelijan muutetun paatésehdotuksen mukaisesti.
Kaupunginhallitus paatti

1. hyvaksya liitteen mukaiset konserniyhtididen tavoitteet

2. antaa Mestaritoiminta Oy:lle omistajaohjeen kohtuullistaa voittotavoitettaan
enintaan prosenttiin liilkevaihdosta ja toteuttamalla taman kohtuullistamalla
omistaja-asiakkaiden hinnoittelua

3. valtuuttaa talousjohtajan tdsmentamaan raportilla esitettyja tietoja
yhtididen talousarviovalmistelun edetessa.

Eridava mielipide

Jorma Piisinen jatti eridvan mielipiteen.

Kaupunginhallitus, 03.11.2025, § 338

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Liitteet

1 KH03112025 - Talousarvio 2026 liitteilla
2 Henkilostojarjestojen lausunto vuoden 2026 talousarvioesityksen liitteeksi

Oheismateriaali
1 KH03112025 Oheismateriaali - Taloussuunnitelma 2026
2 KH03112025 - Oheismateriaali - Kooste muutostekijoista

Taustaa

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksytta
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vasti
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnite
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman

ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjaamainen. Tasapainon
arvioinnissa huomioidaan tarvittaessa taseeseen edellisilta tilikausilta muodostuneet ylijagamat.

Talousarvio ja -

suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
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tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetac
Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmass:
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kaupungin toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kaupunginvaltuuston 13.6.2022 § 47 hyvaksyma kaupungin strategia ohjaa taloussuunnitelman
valmistelua. Jarvenpaastrategian yhtena kolmesta painopisteena on kestava ja hallittu kasvu, jota
tukevien strategisten paamaarien mukaisesti kaupungin talous on tasapainossa seka toimintamme «
niin hyvinvoinnin kuin ympariston nakdkulmasta kestavaa ja vaikuttavaa.

Taloussuunnitelmaesitys on laadittu siten, etta kaupungin strategiassa esitetyt taloustavoitteet on
mahdollista saavuttaa vuosina 2026 ja 2030. Strategisena tavoitteena on, etta taseen kertynyt ylijaar
on vahintaan 340 €/asukas (~17Me) vuonna 2026 ja 470 €/asukas (~25Me) vuonna 2030 ja etta
kaupungin lainamaara on korkeintaan 6430 €/asukas (~320 Me) vuonna 2026 ja 5640 €/asukas (~30°
Me). Taloustavoitteisiin paasemiseksi on jo edeltavina vuosina tehty toimenpiteitd, joilla taloutta on
tasapainotettu sopeuttamalla toimintaa, karsimalla investointeja ja korottamalla veroja.
Taloustavoitteiden saavuttamiseksi vuosina 2026 ja 2030 taloussuunnitelmaan on sisallytetty 0,2 %-
yksikdn kunnallisveron korotus ja 1,2 miljoonan euron sopeutus toimintaan.

TaloussuunnitelImakaudelle ajoittuu useita uudistuksia. Kuntien valtionosuusjarjestelman uudistus c
meneilldan ja on astumassa voimaan vuonna 2027. Myds kiinteistdverouudistus on suunniteltu
toteutuvan taloussuunnitelmakaudella. Valtionosuus- ja kiinteistdverouudistuksen talousvaikutuksizs
toistaiseksi ole voitu huomioida taloussuunnitelmassa uudistusten keskeneraisyyden ja tietojen
puutteen vuoksi.

Taloussuunnitelmaesityksen perustelut

Taloussuunnitelmaesityksen lahtékohtana on kaupunginhallituksen 16.6.2025 8§ 207 hyvaksyma
taloussuunnitelmakehys. Kehyksen hyvaksymisen jalkeen taloussuunnitelmaan on
toimintakatevaikutteisesti huomioitu

e Lisdys aineisiin ja tarvikkeisiin Hyvinvoinnin seka opetuksen ja kasvatuksen palvelualueille vuos
2026 ja 2027

® Vaalien maararahavaikutus vuodelle 2029

e Osallistuvan budjetin maararahamuutos 2029 ja maararahakorjaus vuodelle 2028

e Sarastian hintojen alenema vuodesta 2027 eteenpain

® Verotuskustannusten muutokset

e Kotikuntakorvausten tulot ja menojen muutokset

e | dmmityskustannusten perustasoa suuremmat kasvu tilaomistuksessa

e Sote-vuokraustoiminnan yhtidittamisen muutokset

e Jarvenpaan yhteiskoulun 2. vaiheen uuden rakennuksen lisdkustannukset tilaomistukseen

® Riskivaraus konsernipalveluihin opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen siirtovelvoitteisiin
Lisaksi on tehty tarkennuksia muutostekijoihin arvioiden tarkennuttua

e Alueurakan kilpailutuksen viivastymisen vaikutukset

e Rakennusvalvonnan toimintatuottojen aleneminen

e Kevan tasausmaksun tarkistus

e Ftuusvastuiden kasvun tarkistus uusimpien ennusteiden mukaiseksi
Toimintakatevaikutteisten muutosten lisaksi kehykseen on tehty sitovuus- ja palvelualueiden vélisia
siirtoja palkankorotuksien jarjestelyerien kohdentamiseen, sisaisiin laskutuksiin ja muihin sisdisten €
muutoksiin liittyen. Kooste talousarviossa huomioiduista muutostekijoista ja niiden arvioinnista on
esitetty talousarviokirjan liitteena.
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Taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu

e Toiminnan 1,2 miljoonan euron pysyva sopeutus vuodesta 2026 alkaen
e Verotuloennuste 0,2%-prosenttiyksikdn korotus huomioiden
¢ Valtionosuusrahoitus 22.9.2025 kuntatalousohjelman valtionvarainministerion
laskelmien mukaisesti
e OKM:n valtionosuuteen oppilasmaaratietojen perusteella tehty arvio valmistavan opetuksen
valtionosuuksien laskusta
e Kaupunkikehityksen maanmyyntipotentiaaliarvioon perustuvat myyntivoitot varovaisuusarvioi
mukaisesti. Myyntivoittoja kertyy vuosittain 2,9 - 4,6 miljoonaa euroa.
e Paivitetyn investointiohjelman mukaiset investoinnit, poistot ja lainarahoitustarve.
® Riskivaraus konsernipalveluihin opetuksen ja kasvatuksen -palvelualueen taloushaasteisiin, jot
aiheutuvat aiempien ja kuluvan vuoden budjettiylityksista siirtyneista sopeutusvelvoitteitteista.
Yhteensa 4,95Me vuosina 2026-28.
Taloussuunnitelmaesitys sisaltaa 0,2%-yksikon korotuksen kaupungin tuloveroprosenttiin, josta
paatetaan erikseen talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Taloussuunnitelmaan sisaltyy mahdolliset, aiemmilta vuosilta siirtyneet sopeutusvelvoitteet seka 1,2
miljoonan euron uusi pysyva toimintaan kohdistuva sopeutusvelvoitteen vuodesta 2026 alkaen.
Lautakunnat paattavat sopeutuksen kohdentamisesta avainalueille ja toimenpiteistg, joilla toiminnal
kustannukset saadaan vastaamaan kaytettavissa olevia maararahoja. 27.10.2025 paattyneet YT-
neuvottelut mahdollistavat neuvottelutuloksen mukaisesti myds henkilostdon kohdistuvien
toimenpiteiden toteuttamisen.

Taloussuunnitelmaesityksen investointiosa, poistot ja lainarahoitustarve perustuvat paivitettyyn
investointiohjelmaan. Vuosien 2026-2035 investointiohjelmasta paatetaan erikseen talousarviokasitt
yhteydessa. Investointiohjelman 4 ensimmaista vuotta siirtyvat suoraan talousohjelmaan.
Palveluverkkosuunnitelmien keskeneraisyydesta johtuen erityisesti talonrakennuksen
investointiohjelmaan sisaltyy tiettyja epavarmuuksia, mutta kaytdssa pysyvien toimitilojen korjauksii
investointitarpeisiin on pyritty varautumaan investointimaararahoja arvioitaessa.

Taloussuunnitelma

Tilinpaatésennusteiden mukaan kaupungin tulos on vuonna 2025 1,36 miljoonaa euroa
ylijaamainen. Ennusteen toteutuessa kumulatiivinen ylijadma on vuoden 2025 lopussa 22,9 miljoone
euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on veronkorotuksestaja toiminnan sopeutuksesta huolimatta 4,9 miljoona.
euroa alijaamainen. Suunnitelmavuosista vuosi 2027 on 4,9 miljoonaa euroa alijdaamainen ja

vuodet 2028-2029 ovat 2,7 ja 3,5 miljoonaa euroa ylijadmaisia. Koko taloussuunnitelmakausi on 3,7
miljoonaa euroa alijdaamainen eli kaupungin taseen kertynyt alijaama pienenee kauden aikana 19,2
miljoonaan euroon. Esitetyt sopeutustoimet mahdollistavat kaupungin strategiassa esitettyjen
taloustavoitteiden toteuttamisen vuosina 2026 ja 2030 ilman uusia sopeutustoimia.

Kayttotalous

Tilinpaatésennusteeseen verrattuna toimintakatteen alijadma kasvaa vuonna 2026 14,1% ja
toimintakatteen alijaama ilman maanmyynteja 9,4%, koska myyntivoitot ovat kuluvaa vuotta pienerr
Toimintakatteen alijaaman kasvuun vaikuttavat palkkojen ja niiden sivukulujen korotukset, sote-
vuokraustoiminnan yhtidittaminen, kotoutumiskorvausten pienentyminen seka budjettiin sisaltyvat
riskivaraukset. Muutoin suunnitelmakaudella 2027-2029 kayttétalouden nettokustannusten kasvu ¢
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vuotuisesti noin 1,5 - 2,2%. Sopeutustoimenpiteiden ansiosta kaupungin oman toiminnan
toimintakatteen kasvu, ilman maanmyynteja, TE-palveluja ja Jarvenpaan vesi-liikelaitosta, on koko
taloussuunnitelmakaudella keskimaarin 2,5 %.

Verorahoitus
Taloussuunnitelma sisaltaa 0,2 %-yksikon korotuksen kunnan tuloveroprosenttiin. Muilta osin
taloussuunnitelma ei sisalla veroperusteiden muutoksia.

Kaupungin verotulot kasvavat vuonna 2026 ansiotulojen kasvaessa palkankorotusten ja tydllisyyden
parantumisen seurauksena 4,7%. Esitetty 0,2 %-yksikon tuloveroprosentin korotus huomioiden tuloy
kasvavat yhteensa 6,8 prosenttia edellisvuotisesta, 116,7 miljoonasta eurosta 124,6 miljoonaan
euroon. Vuosina 2027-29 verotulot kasvavat keskimaarin 3,8 % ja nousevat yli 139 miljoonaan euroo
vuonna 2029.

Taloussuunnitelman valtionosuusarvio pohjautuu syyskuussa julkaistuun Valtionvarainministerion
kuntatalousohjelman painelaskurin tietoihin ja erikseen arvioituun valmistavan opetuksen
valtionosuuteen. Valtionosuuksiin sisaltyy seka hyvinvointiuudistuksen seurauksena tehdyt pysyvat
leikkaukset ettd uusien TE-tehtavien ja muiden tehtdvamuutosten aiheuttamat lisaykset ja leikkauks:
valtionosuuksiin. Lopulliset valtionosuuspaatokset vuodelle 2026 tehdaan joulukuussa
taloussuunnitelman hyvaksymisen jalkeen.

Valtionosuudet ovat vuonna 2026 21,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2027 valtionosuuksien
ennakoidaan olevan 20,1 miljoonaan euroa, vuonna 2028 23,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2029 24,2
miljoonaan euroa. Laskelmissa ei ole mukana valmisteilla olevan ja 2027 toimeenpantavan
valtionosuusuudistuksen vaikutuksia. Vaikutusten suunnasta tai suuruudesta ej toistaiseksi ole
kaytettavissa kuntakohtaisia arvioita, joten uudistus voi muuttaa kaupungin rahoitusasemaa
merkittavasti vuodesta 2027 alkaen kumpaan suuntaan tahansa.

Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosa pohjautuu erikseen hyvaksyttavaan vuosien 2026-35
investointiohjelmaesitykseen. Nettoinvestointien maara investointiohjelmassa taloussuunnitelmavu
25,5 ja 42,5 miljoonan euron valilla. Investointitaso on taloussuunnitelmavuosina tehtyjen karsintoje
aikataulumuutosten ansiosta kokonaisuudessaan kehysta maltillisempi. Suurimmat investoinnit
kohdistuvat talonrakennukseen, kunnallistekniikkaan ja Jarvenpaan Veden investointeihin. Vuosittail
poistotaso vaihtelee investointien seurauksena vuoden 2025 arvioidusta tilanteesta 25,1 miljoonaa ¢
taloussuunnitelmavuosille 2026 -2029 25,5 - 27,4 miljoonaa euroa lisaten tasapainoisen talouden
yllapidon haastetta.

Lainat ja tulorahoitus

Kaupungin investointien tulorahoitus on noin 78,6 % vuonna 2026. Vuosikate on vuonna 2026 21,3
miljoonaa euroa, ja nousee vuosittain ollen 2029 noin 31 miljoonaa euroa. Vuosikatteella

pystytaan kattamaan noin 68% koko kauden 150 miljoonan euron investointien
omahankintamenosta. Lainamaara kasvaa vuoden 2025 ennusteiden mukaisesta 267,2 miljoonasta
311,4 miljoonaan euroon vuonna 2029. Asukaskohtainen lainamaara kasvaa samana aikana noin 57
eurosta noin 6388 euroon per asukas.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-29 on esitetty listan liitteena.
Yhteistoimintamenettely

Tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4 8:n mukainen
yhteistoimintamenettely taloussuunnitelmasta on kayty 29.10.2025. Henkildstojarjestojen lausunto
taloussuunnitelmaesityksesta on esitetty pykalan liitteena.
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Talousarvion sitovuusmaaraykset

Nyt kasiteltava talousarvio laaditaan vuosiksi 2026-29. Edellisten taloussuunnitelmien
laadintaperiaatteiden mukaisesti kayttotalouden sitovuustasojen maararahat ovat Jarvenpaan Vesi-
liikelaitosta ja Keski-Uudenmaan tydllisyysaluetta lukuun ottamatta nettositovia koko
taloussuunnitelmakauden osalta. Nain ollen, mikali sitovuustasolla jaa kayttamattd maararahaa vuo
2026, voivat lautakunnat esittaa vuoden 2026 tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa kayttamatta
jaaneiden maararahojen siirtamista tuleville vuosille. Vastaavasti mikali maararaha ylittyy, tulee
lautakunnan esittaa viimeistaan vuoden viimeiselle valtuustolle, miten ylitys tullaan kattamaan sam:e
taloussuunnitelmakauden eli vuosien 2027-29 maararahasta.

Jarvenpaan vesi -liikelaitoksen seka Keski-Uudenmaan tyollisyysalue -taseyksikon sitovuuksia on
tasmennetty. Jarvenpaan Vesi - liikelaitoksen sitovana tasona on yli/alijadma ennen varauksia seka
erillisesti sitovana Jarvenpaan veden peruspaaomastaan maksama korko. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalue - taseyksikon sitovana tasona on yli/alijaama ennen varauksia seka erillisesti sitovana
kokonaisuutena toimintakulut.

Tuloslaskelmaosassa verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut ja satunnaiset tulot ja menot
maadritelty nettositoviksi.

Investointiosassa sitovuudet on maaritetty maanostojen ja -myyntien osalta bruttositoviksi. Muiden
investointien osalta investointimaararahat on maaritelty nettositoviksi talousarviokirjassa esitetyin
sitovuustasoin. Kunnallistekniikan sitovuustasoja on muutettu siten, etta sitovina tasoina ovat infran
suunnittelu ja infran rakentaminen. Investointiosassa bruttositovana sitovuustasona esitetaan myos
Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen investoinnit, vaikka tydllisyysalue ei lahtokohtaisesti toteuta
investointeja.

Rahoitusosassa sitova era on lainakannan muutos.

Jarvenpaan kaupungin hallintosaanndn (31.3.2025) 1498:n mukaan toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan valtuustolle ja muille toimielimille talousarvion hyvaksymisen yhteydes
paatetylla tavalla. Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituk
ja -valtuustolle osavuosikatsauksessa, joka laaditaan puolivuosiraporttina, seka tilinpaatoksessa.
Talousarvion ja kayttésuunnitelmien talouden toteutumisesta raportoidaan lauta- ja johtokunnille ni
paattamina ajankohtina, kuitenkin vahintaan osavuosikatsauksen aikataulussa. Lauta- ja johtokuntie
tulee kasitella talouden toteumaa ja ennustetta koko vuoden toteumaksi perusteluineen vahintaan
kvartaaleittain. Palvelualueiden seka taseyksikon ja liikelaitoksen kanssa kaydaan kvartaaleittain
keskustelut kaupunginjohtajan ja talousjohtajan johdolla talouden seka toiminnan

kehittymisesta. Talousarvion kuukausittaisesta toteutumisesta raportoidaan talous- ja konsernijaost
kokousaikataulun mukaisessa rytmissa.

Rakenteelliset muutokset

Kunnallistekniikan investointien sitovuustasoja on muutettu siten, etta sitovina tasoina ovat infran
suunnittelu ja infran rakentaminen. Muilta osin talousarvio ei sisalla rakenteellisia muutoksia.

Muutosvaltuudet

Osana toiminnan sopeutusta ja tehostamista tulee jatkuvasti arvioida toimintojen parasta jarjestami
organisointitapaa ja tarvittaessa muuttaa vallitsevia kaytantoja. Muutokset edellyttavat usein
maararahasiirtoja sitovuustasojen valilla. Muutosten mahdollistamiseksi organisaatio- tms. tydnjaon
vastuiden muutosten seurauksena tarvittavista sitovuustasojen valisista maararahasiirroista, joilla el
toimintakatevaikutusta, paattaa kaupunginjohtaja.
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Kehitysinvestoinneissa on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisayksina. Kehitysinvestointien osalta
esitetaan, etta kaupunginjohtajalla on oikeus paattaa yksittaisten kehitysinvestointien kaynnistamise
100 000 euroon asti ja sen ylittavista hankkeista paattaa kaupunginhallitus.

KR

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, etta kaupunginvaltuusto

1. hyvaksyy talousarvion investointiosan vuosille 2026-29 aiemmin hyvaksymansa 10 vuoden
investointiohjelman mukaisena

2. hyvaksyy liitteena olevan talousarvion ja taloussuunnitelman muilta osin

3. valtuuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan tekemaan tarvittavat teknisluontoiset korjaukse
laskelmiin ja talousarviokirjaan, jos tarvetta kasittelyssa tehtyjen paatosten jalkeen ilmenee

4. valtuuttaa kaupunginjohtajan paattamaan organisaatio- tms. tydnjaon tai vastuiden muutoster
seurauksena tarvittavista, sitovuustasojen valisista maararahasiirroista, joilla ei ole
toimintakatevaikutusta.

5. valtuuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yksittaisten kehitysinvestointien kdynnistamisesta
100 000 euroon asti ja kaupunginhallituksen sen ylittavista hankkeista.

Kasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.

Muutosehdotukset ja danestykset

1. Tomi Passi teki Ismo Nojdin kannattamana seuraavat muutosehdotukset:

Esitys 1: Konsernipalvelujen toimintamenojen tasapainotus -200 tuhatta euroa vuosille 2026-2027.

Esitys 2: Opetuksen- ja kasvatuksen palvelualueen toimintamenojen tasapainotus -400 tuhatta euro:
vuosille 2026-2027.

Kokouksen aikana Tomi Passi peruutti molemmat muutosehdotukset.

2. Reetta Nick teki Satu Tuomisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: Lisatdan opetukser
kasvatuksen palvelualueen sitovuustasolle vuodelle 2026 16 t€ ja vuodelle 2027 34 t€ maararaha ja
vahennetaan vastaavat summat konsernipalveluihin viedysta opetuksen ja kasvatuksen riskivarauks

Aénestyksenjélkeen (Pohjaehdotus, JAA 0, Nickin muutosehdotus, El 11) Reetta Nickin muutosehdot
hyvaksyttiin yksimielisesti.

3. Henri Kontkin teki Ismo N6jdin kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan
taloussuunnitelmakaudelta 2026-2029 opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen poikkeuksellinen
ylimaarainen riskivaraus (yhteensa 4,95 Me vuosina 2026-28) ja otetaan jokaiselle vuodelle yt-menet
tuloksista lisaa ratkaisuja kayttéon 0,6 miljoonan euron edesta.

Aanestyksen jalkeen daniin 6 JAA-8anta, 5 El-danta, paatettiin esittelijan ehdotuksen mukaisesti.
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Esittelija teki seuraavan lisdysehdotuksen: talousjohtaja valtuutetaan tekemaan Reetta Nickin
hyvaksytysta muutosehdotuksesta johtuvat tekniset korjaukset.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 19.07-19.20.

Aénestykset

Pohjaehdotus: JAA

Reetta Nickin muutosehdotus, El

Lisataan opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen sitovuustasolle vuodelle 2026 16 t€ ja vuodelle 20:
t€ maararaha ja vahennetdan vastaavat summat konsernipalveluihin viedysta opetuksen ja kasvatuk
riskivarauksesta.

Ei

Reetta Nick

Tiia Lintula
Pauliina Naala
Satu Tuominen
Tomi Passi

Lassi Markkanen
Jarno Hautamaki
Heidi Perkio
Ismo Nojd

Henri Kontkin
Willem van Schevikhoven

Pohjaehdotus: JAA

Henri Kontkinin muutosehdotus: El: Poistetaan taloussuunnitelmakaudelta 2026-2029 opetuksen ja
kasvatuksen palvelualueen poikkeuksellinen ylimaarainen riskivaraus (yhteensa 4,95 Me vuosina 20:
28) ja otetaan jokaiselle vuodelle yt-menettelyn tuloksista lisaa ratkaisuja kayttédn 0,6 miljoonan eur
edesta.

Kylla

Tiia Lintula

Satu Tuominen
Reetta Nick
Pauliina Naala
Lassi Markkanen
Jarno Hautamaki
Ei

Henri Kontkin
Heidi Perkio
Willem van Schevikhoven
Ismo Nojd

Tomi Passi

Paatos
Hyvaksyttiin Reetta Nickin muutosehdotuksen mukaisesti.
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Kaupunginhallitus paatti, etta talousjohtaja valtuutetaan tekemaan hyvaksytysta muutosehdotukses
(lisataan opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen sitovuustasolle vuodelle 2026 16 t€ ja vuodelle 20:
t€ maararaha ja vahennetdan vastaavat summat konsernipalveluihin viedysta opetuksen ja kasvatuk
riskivarauksesta) johtuvat tekniset korjaukset.

Kaupunginvaltuusto, 13.11.2025, § 103

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 KH031125 paatdsesitys - Talousarvio 2026 liitteilla

Oheismateriaali
1 KH031125 paatodsesitys - Taloussuunnitelma 2026 korjattu
2 KH031125 paatosesitys - Muutokset TA2026 kirjaan
3 KH03112025 - Oheismateriaali - Kooste muutostekijoista
4 Henkilostojarjestojen lausunto vuoden 2026 talousarvioesityksen liitteeksi

Kaupunginhallitus 3.11.2025 § 338
Liitteisiin on paivitetty kaupunginhallituksen paatoksen mukaiset tekniset korjaukset.

Kaupunginhallituksen 3.11.2025 paatoksen mukainen investointimaararahan muutos
JYK3 lisamaararaha 7,5 miljoonaa euroa. Paatdsta vastaavan investointiosan
muutoksen vaikutus taloussuunnitelmakaudella tilikauden tulokseen on poistojen
(250 000 euroa) ja rahoituskulujen (354 000 euroa) myo6ta on -604 000 euroa. Lisaksi
taloussuunnitelmakauden lainakanta lisaantyy yhteensa 7,75 milj. euroa 309,9
miljoonaan euroon. Valtuustoon asettamia taloustavoitteita vuodelle 2030 ei
saavuteta ilman lisatoimia (kertynyt ylijaama (poikkeama 900 000 euroa), velkamaara
(poikkeama 2.5 miljoonaa euroa)).

Lisaksi kaupunginhallituksen 3.11. paatéksen mukainen maararahamuutos
kayttotaloudessa: konsernipalvelut sitovuustason riskivarauksista siirretty opetuksen
ja kasvatuksen palvelualueelle vuodelle 2026 16 000 euroa ja vuodelle 2027 34 000
euroa. Vaikutus niin konsernipalvelujen (vahenee) kuin opetukseen ja kasvatuksen
(kasvaa) sitoviin kayttdtalouden maararahoihin, mutta talla ei vaikutusta kaupungin
tulokseen.

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto paattaa

1. hyvaksya talousarvion investointiosan vuosille 2026-29 aiemmin hyvaksymansa
10 vuoden investointiohjelman mukaisena

2. hyvaksya liitteena olevan talousarvion ja taloussuunnitelman muilta osin

3. valtuuttaa kaupunginjohtajan ja talousjohtajan tekemaan tarvittavat
teknisluontoiset korjaukset laskelmiin ja talousarviokirjaan, jos tarvetta
kasittelyssa tehtyjen paatosten jalkeen ilmenee
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4. valtuuttaa kaupunginjohtajan paattamaan organisaatio- tms. tydnjaon tai
vastuiden muutosten seurauksena tarvittavista, sitovuustasojen valisista
madararahasiirroista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta.

5. valtuuttaa kaupunginjohtajan paattamaan yksittaisten kehitysinvestointien
kaynnistamisesta 100 000 euroon asti ja kaupunginhallituksen sen ylittavista
hankkeista.

Aidnestykset
JAA = Kaupunginhallituksen pohjaehdotus
El = van Schevikhovenin muutosehdotus

Kylla

Pauliina Naala
Mona Geitel
Kaija Tuuri

Jenni Marttinen
Erika Turunen
Satu Tuominen
Hanna Hongisto
Saana Korhonen
Markku Tenhunen
Jarno Hautamaki
Minna Lohtander
Jonna Heinonen
Mimmi Launiala
Tapio Kosunen
Tiina Aalto
Reetta Nick
Kaisla Rahkola
Emma Hietaoja
Johanna Kulmala
Emmi Makinen
Annamari Brandao
Ville Makipelto
Henry Berg

Taru Salmivuori
Pirjo Komulainen
Nea Karenius
Lassi Markkanen
Pasi Koskinen
Anne Partanen
Pirja Vitikka-Koponen
Tiia Lintula

Ei

Tero Rantanen
Heidi Perkio
Vesa Muller

Satu Haaparanta
Jorma Piisinen
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Pekka Salonen

Ismo Nojd

Suvi Kolehmainen
Petri Graeffe
Willem van Schevikhoven
Niko Kotilainen
Tom Boman

Tomi Engstrom
Riina Tuominen
Kirsi Janhunen
Emmi Suomilammi
Kristiina Vainikka
Anna Pulkkinen
Tomi Passi

Lassi Nyyssonen

JAA = Kaupunginhallituksen pohjaehdotus
El = Bomanin muutosehdotus

Kylla

Jenni Marttinen
Pauliina Naala
Jarno Hautamaki
Mona Geitel
Johanna Kulmala
Saana Korhonen
Reetta Nick
Henry Berg
Kaisla Rahkola
Emmi Makinen
Satu Tuominen
Minna Lohtander
Jonna Heinonen
Pirjo Komulainen
Hanna Hongisto
Tiina Aalto

Pasi Koskinen
Mimmi Launiala
Tapio Kosunen
Erika Turunen
Kaija Tuuri
Emma Hietaoja
Tiia Lintula

Anne Partanen
Pirja Vitikka-Koponen
Ville Makipelto
Taru Salmivuori
Lassi Markkanen
Nea Karenius
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Ei

Satu Haaparanta
Tero Rantanen
Markku Tenhunen
Willem van Schevikhoven
Lassi Nyyssonen
Riina Tuominen
Anna Pulkkinen
Ismo Nojd
Kristiina Vainikka
Suvi Kolehmainen
Emmi Suomilammi
Tomi Engstrom
Petri Graeffe

Vesa Muller

Heidi Perkio

Niko Kotilainen
Tom Boman

Kirsi Janhunen
Pekka Salonen
Jorma Piisinen
Tomi Passi
Annamari Brandao

Kokouskasittely
Puheenjohtaja myodnsi ensin pyydetyt ryhmdapuheenvuorot ryhmien mukaisessa
suuruusjarjestyksessa.

Kasittelyn kuluessa Willem van Schevikhoven teki Vesa Mullerin ja Tomi Passin
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

"Taloussuunnitelmasta poistetaan riskivaraus konsernipalveluihin opetuksen ja
kasvatuksen -palvelualueen taloushaasteisiin, jotka aiheutuvat aiempien ja kuluvan
vuoden budjettiylityksista siirtyneista sopeutusvelvoitteista. Yhteensa 4,95Me vuosina
2026-28"

Kasittelyn kuluessa Tom Boman teki Riina Tuomisen ja Tomi Passin kannattamana
seuraavan muutosehdotuksen:

"Kaupunginvaltuusto paattaa kohdentaa 300.000 euron vuosittaisen saaston
tilaomistukseen.”

Pidettyjen ryhmapuheenvuorojen jalkeen puheenjohtaja myonsi pyydetyt
yksildpuheenvuorot niiden pyytamisjarjestyksessa.

Puheenjohtaja totesi, etta koska kasittelyn kuluessa oli tehty useampi kannatettu
muutosehdotus, asiasta oli adnestettava. Aénestystavaksi valittiin sahkdinen aanestys,
jota tdydennetaan tarvittaessa nimenhuutoaanestyksella. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan ehdottaman aanestysjarjestyksen, joka kuului seuraavasti:

Adnestys 1
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JAA = Kaupunginhallituksen pohjaehdotus
El = van Schevikhovenin muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 31 (JAA) - 20 (El) - 0 (TYHJA)
hyvaksyneen kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen.

Adnetys 2

JAA = Kaupunginhallituksen pohjaehdotus
El = Bomanin muutosehdotus

Puheenjohtaja totesi kaupunginvaltuuston danin 29 (JAA) - 22 (El) - 0 (TYHJA)
hyvaksyneen kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen.

Kokoustauko paatdksenteon jalkeen klo 20.43-20.50.
Paatos
Hyvaksyttiin aanestysten jalkeen kaupunginhallituksen pohjaehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus, 24.11.2025, § 366

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikk®, henri.seppanen@jarvenpaa.fi
Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

1 Liite / Talousarvion taytantddnpano-ohje 2026

Kuntaliiton vuonna 2022 antaman kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -
suunnitelma -suosituksen mukaan valtuuston hyvaksyttya talousarvion,
kunnanhallitus saattaa sen taytantdonpano-ohjeineen lauta- ja johtokuntien
noudatettavaksi. Kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat sen jalkeen
kayttésuunnitelmat.

Jarvenpaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2025 § 103 vuoden 2026 talousarvion
ja 2026-2029 taloussuunnitelman. Kuntalain (410/2015) 110 &:n 5 momentin
mukaisesti vuoden 2026 toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion ja taloussuunnitelman
kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantédnpano-ohjeen. Talousarvion
taytantddnpano-ohjeen tarkoituksena on antaa talousarviossa maariteltyja tavoitteita
ja toimenpiteita taydentavia konkreettisia ohjeita, joita noudatetaan valtuuston
hyvaksyman talousarvion taytantdénpanossa ja seurannassa, seka antaa ohjeita
taloushallinnon ja siihen liittyvien prosessien kaytannoista. Vuoden 2026 talousarvion
taytantddnpano-ohje on esitetty pykalan liitteena.

Palvelualueet vastaavat ohjeen viemisesta kaytantoon.
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Ehdotus

Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvion taytantéonpano-
ohjeen vuodelle 2026.

Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta, 28.01.2026, § 3

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jarkko Virolainen, Talouspaallikko, jarkko.virolainen@jarvenpaa.fi

1 Liite / Hyvinvoinnin palvelualueen kayttésuunnitelma 2026

Kaupunginvaltuusto paatti 13.11.2025 8 103 taloussuunnitelmasta vuosille 2026-
2029 ja talousarviosta vuodelle 2026. Hyvinvointilautaukunnan alaisen toiminnan
madrarahat on jaettu kahtia hyvinvoinnan palvelualueen ja tyéttémyysturvan ja
tyollisyysalueosuuden sitovuustasoille. Hyvinvoinnin palvelualueen vuoden 2026
toimintakate on -13,487 miljoonaa euroa ja vuosien 2026-2029 yhteenlaskettu
toimintakate -54,906 miljoonaa euroa. Tyottomyysturvan ja tyollisyysalueosuuden
vuoden 2026 toimintakate on -11,506 miljoonaa euroa ja vuosien 2026-2029
yhteenlaskettu toimintakate -43,208 miljoonaa euroa.

Kayttdsuunnitelmien investointitaulukot ovat valtuuston 13.11.2025 8 103 paatoksen
mukaiset. Hyvinvoinnin palvelualueen investoinnit jakaantuvat irtamisto- ja
talonrakennusinvestointeihin seka liikkuntapaikkarakentamiseen.
Irtaimistoinvestointien maararaha vuodelle 2026 on 100 tuhatta euroa ja vuosille 2026-
2029 yhteensa 348 tuhatta euroa. Talonrakennusinvestointeihin myoénnetty
madararaha on vuodelle 2026 100 tuhatta euroa ja vuosille 2026-2029 yhteensa 6,249
miljoonaa euroa. Liikuntapaikkainvestointien maararaha vuodelle 2026 on 110 tuhatta
euroa ja vuosille 2026-2029 yhteensa 1,790 miljoonaa euroa. Kayttésuunnitelmassa
kalusto- ja talonrakennusinvestoinnit seka liikuntapaikkarakentaminen on esitetty
kohteittain.

Talousarvion mukaan lautakunnat paattavat talousarviota operatiivisemman tason
kayttdsuunnitelmista vuodelle 2026 viimeistaan tammikuun

kokouksessa. Kayttosuunnitelmassa lautakunta asettaa avainalueille muut kuin
kuntalain tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat
taloudelliset resurssit avainalueille. Kayttdsuunnitelmaan sisallytetdaan myos
mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista kehitysinvestointeihin haetuista ja
myoOnnetyistd maararahoista seka tiedot tarkeimmista suoritteista
palvelukokonaisuuksittain.
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Kayttdsuunnitelmassa esitetaan tarkemmin talous- ja henkildstotietoja. Lautakunta
hyvaksyy kdyttdsuunnitelmasta paattaessaan edelleen avainalueittain sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja toimintakatetasoiset taloustavoitteet.

Kayttésuunnitelmiin sisaltyvia eria on kasitelty alustavasti lautakunnan
antaessa lausuntoaan kaupunginhallitukselle talousarviosta 24.9.2025 § 35.

Hyvinvoinnin palvelualueen maararahat on kohdennettu aiemmin lautakunnassa
kaytyjen linjausten perusteella ja laadittu niitd vastaavat avainaluekohtaiset
kayttdsuunnitelmat, jotka on esitelty liitteessa. Esitetyt kayttosuunnitelmat sisaltdvat
palvelualueelle muutostekijoind hyvaksyttyjen maararahalisaysten kohdennukset
palveluille. Maararahalisaykset vuodelle 2026 olivat:

® J3a- ja uimahallijarjestelmien toiminnan varmistaminen 50 tuhatta euroa

e Keskuskentan ja tekojaan sahkokulut ja siivous 70 tuhatta euroa

e Museokohteiden puutarhurin palkkavaraus 27 tuhatta euroa

® Lisdys aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 16 tuhatta euroa
Lisaksi esitetyt kayttosuunnitelmat sisaltavat palvelualueelle kohdistuneiden YT-
toimenpiteista haettavien saastdjen, yhteensa 255 tuhatta euroa, kohdennukset
palveluihin.

KS

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa:

1. hyvaksya hyvinvoinnin palvelualueen seka tyottomyysturvan ja
tydllisyysalueosuuden kayttdsuunnitelmat vuodelle 2026 liitteen mukaisesti.
2. valtuuttaa viranhaltijat tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset liitteeseen.

Tiedoksi
Talouspalvelut, hyvinvoinnin palvelualueen avainaluejohtajat
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§4

Yhteenveto hyvinvoinnin palvelualueen avustuksista 2025-2026

JARDN0-2025-2334

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Pirre Raijas, kulttuurijohtaja, pirre.raijas@jarvenpaa.fi

Sirkka Riikonen, osaamis- ja tyodllisyyspalvelujen paallikko, sirkka.rilkkonen@jarvenpaa.fi
Anu Puro, nuorisopalvelujen paallikkd, anu.puro@jarvenpaa.fi

Anne Honkanen, erikoissuunnittelija, anne.honkanen@jarvenpaa.fi

Tony Konkola, liikuntapaallikkd, tony.konkola@jarvenpaa.fi

Tuomas Tenkanen, Johtava asiantuntija, tuomas.tenkanen@jarvenpaa.fi

Eveliina Taipale, lakimies, eveliina.taipale@jarvenpaa.fi

1 Liite / Yhteenveto vuoden 2025 toiminnan toteutumisen raportoinnista

Oheismateriaali

1 Oheismateriaali 1 / Liikunnan toiminta-avustukset 2025-2026

2 Oheismateriaali 2 / Kulttuurin toiminta-avustukset 2025-2026

3 Oheismateriaali 3 / Kulttuurin kohdeavustukset 2025

4 Oheismateriaali 4 / Nuorison toiminta-avustukset 2025-2026

5 Oheismateriaali 5 / Nuorison kohdeavustukset 2025

6 Oheismateriaali 6 / Hyte- ja tyollisyysperusteinen toiminta-avustus 2025-2026

Hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 11.12.2024 paattanyt avustusmaararahojen
kohdentamisesta ja mydntanyt toiminta-avustuksia vuosille 2025-2026. Avustusta
saaneiden tahojen on tullut tehda kirjallinen selvitys avustusvarojen kaytosta seka
raportoida toiminnan toteutumisesta ja sen tuloksista vuoden 2025 osalta 31.12.2025
mennessa. Raportointi on edellytys seuraavan vuoden avustuksen maksamiselle

ja raportin toimittamatta jattaminen voi aiheuttaa avustuksen takaisinperinnan.

Avustusta vuonna 2025 saaneiden tahojen toiminnan toteutumisen raportointia
koskeva yhteenveto on esitetty liitteessa.

Liikunnan toiminta-avustukset

Hyvinvointilautakunta on paattanyt (11.12.2024 § 58), etta lilkkunnan toiminta-
avustusta jaetaan 2025-2026 vuosina 55 000 euroa / vuosi oheismateriaalin 1
mukaisesti.

Lilkunnan toiminta-avustusta vuonna 2025 saaneet toimijat ovat raportoineet
toiminnastaan ja toiminta on toteutunut suunnitellusti.

Kulttuurin toiminta-avustukset ja kohdeavustukset

Hyvinvointilautakunta on paattanyt (11.12.2024 § 61), etta vuosille 2025-2026
kulttuurin toiminta-avustuksiin kohdennetaan 85 000 € / vuosi ja kohdeavustuksiin 15
000 € / vuosi. Toiminta-avustusta myonnettiin oheismateriaalin 2 mukaisesti ja
kohdeavustusta oheismateriaalin 3 mukaisesti.
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Kulttuurin toiminta-avustusta vuonna 2025 saaneet toimijat ovat raportoineet
toiminnastaan ja toiminta on toteutunut suunnitellusti. Kohdeavustusta saaneista
tahoista kaksi toimijaa anoi avustuksen siirtoa vuodelle 2026 ja kaksi toimijaa jatti
kayttamatta mydnnetyn konserttisalimahdollisuuden.

Nuorison toiminta-avustukset ja kohdeavustukset

Hyvinvointilautakunta on paattanyt (11.12.2024 § 57), etta vuosina 2025-2026
nuorison toiminta-avustuksiin kohdennetaan 14 950 € / vuosi ja kohdeavustuksiin 5
050 € / vuosi. Toiminta-avustusta myonnettiin oheismateriaalin 4 mukaisesti ja
kohdeavustusta oheismateriaalin 5 mukaisesti.

Nuorison toiminta-avustusta vuonna 2025 saaneet toimijat ovat raportoineet
toiminnastaan ja toiminta on toteutunut suunnitellusti yhta toimijaa lukuun ottamatta.

Hyvinvointilautakunta myonsi Jarvenpaan Nuorisoseura Ry:lle vuosille 2025-2026
toiminta-avustusta 800 € / vuosi kesaleirien toteuttamista varten. Yhdistykselle on
maksettu vuoden 2025 osuus (800 €). Yhdistyksen kanssa syyskuussa kaydyssa
keskustelussa ilmeni, etteivat kesaleirit toteutuneet kaikilta osin suunnitellusti.
Suunnitelluista kahdesta kesaleireista toinen peruttiin vahaisen osallistujamaaran
vuoksi. Yhdistyksen kanssa sovittiin, ettd avustusraportissa tuodaan esille, miksi
toiminta ei ole toteutunut vuonna 2025. Lisaksi yhdistys toimittaa tammikuun 2026
loppuun mennessa uuden suunnitelman ja kustannusarvion siita, miten kesaleirit
vuonna 2026 tullaan toteuttamaan ja miten vuoden 2025 avustuksesta kayttamatta
jaanyt osuus seka vuoden 2026 avustus kohdennetaan. Avustuksen
mydntdperusteena ollut toiminta ei saa muuttua. Vuoden 2026 toiminta-avustus 800
€ maksetaan yhdistykselle sen jalkeen, kun suunnitelman mukaiset toiminnot
varmistuvat mahdollisen takaisinperinnan valttamiseksi.

Setlementti Louhela ry:n saaman nuorison kohdeavustuksen toiminnan toteutumisen
raportointia on kuvattu erikseen alempana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-avustukset seka
tyollisyysperusteiset toiminta-avustukset

Hyvinvointilautakunta on paattanyt (11.12.2024 § 59), etta vuosina 2025-2026
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-avustusta jaetaan 30 000 € /
vuosi ja tyollisyysperusteista toiminta-avustusta jaetaan 20 000 € / vuosi
oheismateriaalin 6 mukaisesti.

Hyvinvointilautakunnan paatéksen mukaan Keski-Uudenmaan Nakévammaiset ry:lle
on myonnetty vuosille 2025-2026 hyte toiminta-avustusta 500 € / vuosi. Inhimillisen
virheen vuoksi vuoden 2025 avustussumma ei kuitenkaan ole siirtynyt

maksuun yhdistyksen osalta. Nain ollen Keski-Uudenmaan Nakévammaiset ry:lle
vuosille 2025-2026 mydnnetyn avustuksen yhteissumma 1 000 euroa laitetaan
maksuun vuonna 2026.

Muilta osin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-avustusta vuonna
2025 saaneiden toimijoiden toiminta ja avustusmaararahojen kaytto on toteutunut
suunnitellusti.

Jarvenpaan kaupunki maksoi tyollisyysperusteista toiminta-avustusta Siskot ja Simot
ry:lle 5115 euroa vuonna 2025. Paatos tehtiin vuosille 2025-2026. Avustussumma
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maaraytyi toiminta-avustuksen kriteerien ja yhdistyksen ilmoittaman henkildmaaran
ja tasta saatavan painotetun pistearvon mukaisesti. Yhdistykseltd saadun raportin
perusteella todetaan, ettd vuoden 2025 toiminta ei ole toteutunut hakemuksessa
ilmoitettujen tavoitteiden mukaisesti, vaan toimintaan osallistuneiden
jarvenpaalaisten henkildiden maara on jaanyt huomattavasti suunniteltua
alhaisemmaksi. Taman takia toimija ei ole saanut kadytettya v. 2025 mydnnettya rahaa
ja on pyytanyt rahan siirtamista vuodelle 2026. Yhdistykselle ei makseta tassa
vaiheessa vuodelle 2026 varattua toiminta-avustusta, vaan vuodelle 2025 maksetusta
toiminta-avustuksesta siirretaan vuoden 2026 toimintaa varten 4 810 euroa.

Setlementti Louhela ry:n saaman hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminta-
avustuksen seka tyollisyysperusteisen toiminta-avustuksen toiminnan toteutumisen
raportointia on kuvattu erikseen alempana.

Setlementti Louhela ry:n konkurssi

Jarvenpaan kaupunki on maksanut Setlementti Louhela ry:lle avustuksia vuonna 2025
seuraavasti:

® hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-
avustusta hyvinvointilautakunnan paatoksen mukaisesti 3 000 euroa
e tyollisyysperusteista toiminta-avustusta hyvinvointilautakunnan paatoksen
mukaisesti 14 885 euroa
e nuorison kohdeavustusta nuorisopalvelujen paallikon paatoksen mukaisesti
2 100 euroa
Pesanhoitajalta saadun tiedon mukaan Setlementti Louhela ry:n toiminta on paattynyt
2.9.2025 yhdistyksen konkurssin vuoksi. Taman takia vuodelle 2026 mydnnettyja
avustuksia ei yhdistykselle makseta. Konkurssipesalle on varattu 31.1.2026 asti aikaa
antaa selvitys maksettujen avustusten kaytdsta vuonna 2025. Lisaksi kaupunki on
varannut mahdollisuuden taydentaa konkurssivalvontaansa kayttamatta jaaneen
avustuksen mahdollisen takaisinperinnan osalta.

Kayttamatta jadvat avustusmadrdrahat

Vuodelle 2026 toiminta-avustuksiin kohdennetuista maararahoista jaa tamanhetkisen
tiedon mukaan kayttamatta yhteensa 23 000 euroa.

e Setlementti Louhela ry:n hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) toiminta-
avustus 3 000 euroa

e Setlementti Louhela ry:n tydllisyysperusteinen toiminta-avustus 14 885 euroa

e Siskot ja Simot ry:n tyollisyysperusteinen toiminta-avustus 5 115 euroa

Kayttamatta jaavien avustusmaararahojen mahdollisiin uusiin kohdennuksiin palataan
mydhemmin kevaan 2026 aikana.

KS

Ehdotus
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Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa merkita tiedoksi yhteenvedon vuoden 2025-2026
avustuksista.
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§5
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus, hyvo

Jarvenpaan kaupungin hallintosaannon 29 8 mukaan asia voidaan kuntalain 92 8:n
mukaisesti ottaa lautakunnan kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi. Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi
paattaa lautakunnan ja sen puheenjohtajan lisaksi lautakunnan esittelija. Toimielimen
jasen voi ottaa yhteytta toimielimen puheenjohtajaan tai esittelijaan ja pyytaa, etta
puheenjohtaja tai esittelija kayttaisi otto-oikeuttaan. Otto-oikeutta on viimeistaan
kaytettdva siina ajassa, jossa oikaisuvaatimus paatoksesta olisi

tehtava. Ottoharkintaan kuluva aika alkaa paatdksen julkaisemisesta.

Hallintosaanndn 30 8 mukaan lautakunnan alaisen viranomaisen on ilmoitettava
toimielimelle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmig, joista toimielin on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
Kuntalain 92 8:n mukaisesti ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita

2. yksilodn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita

3. kuntalain 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita,
jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Ottomenettelyyn on ilmoitettu seuraavat viranhaltijapaatokset ajanjaksolta 9.12.2025-
19.1.2026

Palvelualuejohtaja hyvo

11.12.2025 § 23 Yhteistydsopimus K-0 toiminnan toteuttamisesta Jarvenpaan
nuorisopalveluilla

Kirjastopalveluiden paallikké
19.12.2025 § 4 Jarvenpaan kirjaston perjantain aukioloajan muutos

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Soots, palvelualuejohtaja

Hyvinvointilautakunta paattaa, ettei ylla mainittuihin paatéksiin kayteta kuntalain 92 8&:
n mukaista otto-oikeutta.



	Kokouskutsu
	§ 1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä pöytäkirjan tarkastaminen
	§ 2 Ilmoitusasiat
	§ 3 Hyvinvoinnin palvelualueen käyttösuunnitelma 2026
	§ 4 Yhteenveto hyvinvoinnin palvelualueen avustuksista 2025-​2026
	§ 5 Viranhaltijapäätösten otto-​oikeus,​ hyvo


